Mobbing oppstar i felles-
skap og er ikke et individuelt

Mobbing er ikke bare at en elev plager en annen elev. Mobbing er €
fenomen som far individuelle konsekvenser. Skoler motarbeider mob

Psykologen Dan Olweus har hatt stor
betydning for hvordan leerere, skoleledere,
foreldre og politikere forstar mobbing.
Olweus satte sgkelys pa enkeltindivider
for a forklare hvorfor mobbing oppstar
(Klemetsen, 2021). Han gjorde et stort
arbeid for a kartlegge hva som Kkjenne-
tegner elever som mobber andre og elever
som blir mobbet. Olweus representerer et
individualistisk perspektiv i sin forstaelse
av mobbing (Klemetsen, 2021, s. 17).

De seneste arene har flere forskere stilt
sporsmal ved en individualisert forstaelse
av mobbing. Det danske forsknings-
prosjektet eXbus beskriver mobbing som
noe sosialt og kulturelt. Mobbing forstas
som noe som oppstar under spesifikke
omstendigheter (Klemetsen, 2021, s. 32).

MOBBING ER ET SOSIALT FENOMEN SOM
FAR INDIVIDUELLE KONSEKVENSER
Basert pa Olweus’ forstaelse av mobbing
— at mobbing utfgres av «slemme» elever
— bgr et mobbeproblem i en klasse eller
pa en skole kunne lgses ved at «mob-
beren» ma bytte klasse eller skole. Flere
nasjonale politikere har sett pa dette
som et ngdvendig tiltak mot mobbing.
Forskningen som eXbus har utfgrt, viser
imidlertid at hvis et mobbeproblem lgses
ved a fjerne en «mobber» fra en klasse,
vil andre elever i klassen fylle den ledige
«mobber-rollen».

En viktig, men ofte underkommunisert
faktor ved skolen som sosial sammen-
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fenomen

skape gode leeringsfellesskap.

| Av Bjgrn Bolstad

heng, er at elevene er henvist til a fungere
sammen (Klemetsen, 2021). Alexander
Meyer uttrykker dette tydelig nar han
papeker at skolen er tvang for elevene
(Meyer, 2020). Elevene i norsk skole kan
i praksis ikke velge om de vil ga pa skole
eller ikke. Og de er satt sammen i faste,
men ofte tilfeldig sammensatte enheter.
Pa de fleste skoler kalles disse enhetene
klasser. Forskerne i eXbus-prosjektet
papeker at mobbing skjer i en sosial
sammenheng og de har brukt klassen som
analytisk enhet.

MOBBING ER UTESTENGELSE FRA
FELLESSKAPET

EXbus-forskere stiller spgrsmal ved om
hvor hensiktsmessig det er a etablere
en enhetlig definisjon av mobbing
(Klemetsen, 2021). Hansen (2021) omtaler
mobbing som en «ekstrem form for eks-
kludering». Klemetsen bruker begrepet
sosial eksklusjonsangst og skriver:

Sosial eksklusjonsangst er en angst som
alltid ligger og ulmer i prosesser mellom
mennesker som er henvist til a fungere
sammen. [...] Ved slike organiserte grup-
peringer kan en usikkerhet oppsta: Vil jeg
fa adgang til fellesskapet, eller vil jeg bli
skjovet ut og gjort irrelevant som deltager?
(Klemetsen, 2021, S. 34)

Ut fra denne forstaelsen dreier mobbing
seg om a bli utestengt fra et fellesskap.
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Alle mennesker har et behov for a hgre
til i et fellesskap. Hansen (2021) papeker
ogsa at mobbing kan skape et felless-
kap for de som mobber og at mobbing
kan svare pa behovet for a hgre til. Ved
a stote en eller flere andre elever ut fra
et fellesskap, far elever som utgver mob-
bing en opplevelse av at de tilhgrer dette
fellesskapet. Hansen argumenterer for at
man ma veere oppmerksom ogsa pa disse
sosiale mekanismene knyttet til mobbing.
Hun utvider dermed forstaelsen av mob-
bing til et sosialt fenomen, og ikke bare
handlinger som utfgres av «slemme» elever
(Hansen et al, 2013).

KLASSENS LIV 0G KULTUR HAR
BETYDNING FOR OMFANGET AV MOBBING
En av studiene i eXbus-prosjektet
kalles Vestegnsundersgkelsen. I denne
undersgkelsen, som ble gjennomfgrt i
2013, svarte 1052 elever pa 7. og 8. trinn

fra 60 klasser i 13 skoler pa sp@rs
deres skolegang og erfaringer med mob-
bing. Et hovedfunn i denne studien er at'™®
det er signifikante sammenhenger mellom
forekomst av mobbing og hvordan livet
i klassen fungerer (Hansen et al, 2013).
Kulturen og livet i en klasse har betydning
for om det utvikler seg mobbing eller ikke
i klassen.

Vestegnundersgkelsen sgkte & avdekke
hvilke faktorer som bidro til at elever blir
mobbet i skolen. Den undersgkte blant
annet elevenes selvoppfatning, deres
forhold til foreldrene sine, deres skole-
gang og elevenes beskrivelse av klassen.
Forskerne fant ingen signifikant sammen-
heng mellom hgy grad av mobbing og
elevenes selvoppfatning, deres forhold til
foreldrene eller deres skolefaglige presta-
sjoner. Derimot fant de en signifikant
forskjell mellom omfanget av mobbing
og hvordan elevene beskriver klassen sin
(Hansen et al, 2013, s. 47).

Vestegnundersgkelsen tyder altsa pa
at den ekstreme form for utstgting som
vi kaller mobbing ikke primeert skyldes
at elevene som mobber, har lavt selvbilde
eller har fa venner, at de er i konflikt med
foreldrene sine eller at de strever med
skolearbeidet. Undersgkelsen peker der-
imot pa at klassens liv har stor betydning
for omfanget av mobbing. (Hansen et al,
2013). Klassekultur, skolekultur og klasse-
ledelse har dermed betydning for & mot-
virke alvorlig utestengelse.



@ MOBBING

UNDERVISNINGEN | SEG SELV KAN MOT-
VIRKE MOBBING 0G UTESTENGING
Hansen peker ogsa pa at skolers arbeid
mot mobbing ofte har veert lgsrevet fra
skolens kjerneoppgave som er oppleering.
Arbeid mot mobbing skjer ofte gjennom
tiltak og kampanjer og gjennom saks-
behandling — i Norge knyttet til §9A. Dette

arbeidet blir da et arbeid som ligger i
ytterkant av skolens oppgaver (Hansen,
2021).
Forskerne argumenterer for at klassens
arbeid med
skolefagene
isegselvma ‘ ‘
bidra til et
fellesskap med skolefagene.
mellom alle
elevene i klassen. I stedet for & gjennom-
fgre trivselstiltak som ikke har sammen-
heng med skolefagene, ma leerere bidra
til at elevene utvikler et fellesskap gjen-
nom arbeidet med skolefagene. Hansen
kaller dette fellesskapende didaktikk
(Hansen, 2021).
Fellesskapende didaktikk er fgrst og
fremst teoretisk tenkt og har ikke oppstatt
fra systematiske observasjoner av under-
visning. Begrepet ma derfor utvikles
videre. Hansen trekker inn tre faglige
synspunkter pa undervisning i utviklin-
gen av begrepet fellesskapende didaktikk
(Hansen, 2021, s. 28):

B En kontekstnaer undervisning er
relevant. Det betyr at fagkunn-
skapen settes i samspill med
kunnskap og erfaringer hentet fra
elevenes og lerernes egen miljg-
bakgrunn, etnisitet og livsstil.

B Enelev-til-elev-undervisning utvikler
elevenes styrker og kunnskap til
felles undervisningsbhidrag. Restad
og Lyng kaller dette elevsentrert
undervisning (Restad & Lyng, 2021)

B Det ma utvikles en ny autoritets-
balanse i klassen hvor noe av
undervisningsmakten flyttes fra
leerer til elev.

Eriksen og Sgndergaard (2021) papeker at
fellesskapende klasseledelse og didaktikk
handler om & bruke det faglige felles-
skapet, den faglige interessen og det
faglige samarbeidet til & knytte elevene
sammen. De peker pa tre implikasjoner
av dette: a) at leerere legger til rette for
elevers samarbeid pa ngye gjennomtenkte
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I stedet for & gjennomfare trivselstiltak
som ikke har sammenheng med skolefa-
gene, ma leerere bidra til at elevene
utvikler et fellesskap gjennom arbeidet

mater, b) at laererne finner vinklinger og
emner som de vet vil fenge elevene og
c) at de forsgker & trekke utryggheten
og prestasjonspresset sa mye ut av det
faglige som overhodet mulig (Eriksen og
Sgndergaard, 2021, s. 39).

IMPLIKASJONER FOR LEDELSE
Skoleledere ma arbeide for & minimere
mobbing og utestengelse langs flere akser.
En akse er saksbehandling og oppfalging
av de sakene som oppstar. Dette er regulert
i Oppleeringslovens
89A.

En annen akse
knytter seg til en-
dring av skolekultur.
Ledere pavirker vik-
tige sider ved organisasjoner og deres
utvikling og de kan definere og pavirke
meningsdanningsprosesser  (Hillestad,
2017). Skoleledere formidler og forsterker
oppfatninger, bade til personale og til
foreldre, bade gjennom det de sier og det
de gjor. Hvis skoleledere gnsker & bidra
til en utvidet forstdelse av mobbing i trad
med eXbus-forskerne, bgr de bade kjenne
og forsta denne utvidede forstaelsen og
formidle det til ansatte og foreldre.

Dersom ansatte skal utvikle sin didak-
tiske praksis mot en fellesskapende
didaktikk, kan dette utgjgre en endring av
skolens kultur. Kulturendringer i skolen
er krevende. Hillestad (2017) peker pa tre
forhold som kan forklare dette: skolens
evne til endring, skolens vilje til endring
og skolens stiavhengighet.

Liten evne til endring kan skyldes at
kulturen pa en skole i noen grad er ube-
visst. Det forste trinnet vil veere a erkjenne
at noe ved kulturen kan veere dysfunk-
sjonelt, i dette tilfellet at arbeidet mot
utestengning skjer lgsrevet fra skolens
kjernevirksomhet eller at den didaktiske
praksisen pa skolen ikke bidrar til inklud-
ering. Bang (2011) kaller dette & komme fra
ubevisst til bevisst inkompetanse, altsa a
ga fra a ikke forsta at det er noe man ikke
mestrer til & innse hva man ikke mestrer.

Vilje til endring i en organisasjon forut-
setter at man aksepterer en psykologisk
byttekostnad (Hillestad, 2017). Kulturelle
endringer i en organisasjon kan sammen-
lignes med at man skifter leverandgr eller
teknologi. Dette kan skape en usikkerhet
og et fall eller stagnasjon i malbare resul-
tater. Ledere ma utfordre og stgtte sine
medarbeidere til & akseptere usikkerheten

og ubehaget en endring medfgrer.

Begrepet stiavhengighet kan knyttes til
skolers historiske utvikling. Skoler har
etablerte praksiser som de, bevisst eller
ubevisst, kan komme til a fglge nar de
skal tilpasse seg nye betingelser eller ny
erkjennelse.

Argyris og Schons (1978) modell for en-
kelt- og dobbeltkretsleering, som trolig er
kjent for mange skoleledere, kan belyse
disse forholdene: Ved enkeltkretslering
gjor man endringer i handlinger, struktur-
er og planer. Man prgver a gjgre det man
gjor, pa nye mater. Ved dobbeltkretslaering
gj¢r man endringer i grunnleggende fak-
torer og styrende verdier. Man endrer
forstaelse, mal eller grunnleggende
verdier. En utvikling pa skoler mot en
fellesskapende didaktikk krever trolig at
det skjer dobbeltkretsleering knyttet til
forstaelse av mobbing og utestengelse og
til leereres didaktiske praksis.
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