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Forhandling
om mening, makt
og posisjonering oo

Innramming

* Partnerskap i styring og ledelse av
laereplanarbeid

 Politiske forventningertil partnerskap:
intensjoner og legitimering

* Partnerskap, forhandlinger og retorisk
fotarbeid
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THE DUTY
TO RESIST:

REDEFINING
THE BASICS
FOR TODAY’S
SCHOOLS"?

Invitasjon til refleksjon med
Inspirasjon

Hvordan kan skolen sammen med partnere
bevege seg mot realisering av laereplanverket og
skolens formal?

Hvilke dilemmaer kan oppsta i partnerskap?

...og hvilke muligheter har partnerne for a gjgre
motstand?



Ledelse i skolen

kan forstas som bade individuelle
handlinger, som handlinger gjennom roller
og som praksis

et resultat av samspill som vokser fram i
en gruppe eller nettverk av aktgreri .

skolen ‘ A“;AA;Af‘ll““‘

formelle ledere har i kraft av sin posisjon
et seerlig ansvar for a sikre at skolen
utvikler seg i henhold til skolens mandat
og formal

Gunter, 2016; Mgller, 2021; Gunnulfsen mfl, 2022



Styring og ledelse av
skolen

Overordnet del (LK20/Utdanningsdirektoratet)

Skoleledelsen skal lede det pedagogiske og faglige
samarbeidet mellom laererne og bidra til a utvikle et
stabilt og positivt miljg der alle har lyst til a yte sitt
beste.

Kompliserte pedagogiske spgrsmal har sjelden sikre
svar. De ansatte i skolen ma derfor ha aksept og rom
for a bruke sin vurderingsevne i yrkesutgvelsen.

Skolen skal vaere et profesjonsfaglig fellesskap der
laerere, ledere og andre ansatte reflekterer over
felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin
praksis.




Partnerskap

Profesjonsfaglig fellesskap

Profesjonelle fellesskap

Profesjonsfellesskap

* Partnerskap som profesjonelt
felleskap?

Ikke et felleskap?

Styring av tilskuddsordninger og
partnerskap.

Malsetting: Leering, utvikling og kvalitet
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Partnerskap i styring og ledelse
av leereplanarbeid (eva2020)

4 skoler — 4 kommuner — 2 ar
Observasjon, intervjuer og dokumentanalyse

* Aktgrmangfold

e Skoleledere som portvoktere underVEIs med

nytt Iereplanverk:
Ledelse, styring og statteressurser

e UH-sektoren som garantister

Ann Elisabeth Gunnulfsen, Ruth Jensen, Jeffrey B. Hall,
Hedvig N. Abrahamsen, Heidi Kleveland, Rolf Vegar Olsen




Figur: Fire karakteristiske trekk ; styring, ledelse og stgtteressurser

Karakteristisk trekk 1 Karakteristisk trekk 2
« framholde etablert samarbeid | « omfattende innhenting av ulike
* etablerte prosedyrer og | typer spisskompetanse
strukturer ~* mangfold av stgtteressurser
* skoleeierstyrt * skolestyrt
En kompleksitet av dynamikker,
samhandling, aktgrer, posisjoner og B
relasjoner.
Karakteristisk trekk 3 Et mangfold av rammer og strukturer. Karakteristisk trekk 4
» deltakelse i eksterne og » forventningsstyring og dialog
komplekse nettverk ' * Intern utforskende og helhetlig
* eksterne stptteressurser tilneerming

e skoleeierstyrt * skolestyrt



Partnerskap og styring pa
armlengdes avstand

Styring og ledelse skjer gjennom a stille forventninger
og vise tillit til skolene, samt etterspg@rre rapporter.

Styring og ledelse skjer ogsa ved at skoleeierne
prever & «dytte» skolene i gnsket retning uten a

detaljstyre, noe som begrunnes med slitasje blant
ansatte pa skoleniva.

Usikkerhet hos skoleeier knyttet til om kommunen er
«pa rett vei» og om intensjonene ifagfornyelsen er
forstatt riktig og om det er valgt gode strategier.

Ledelse og styring skjer gjennom sakalt

«nettverksstyring» ved a engasjere mellomledere som
kan fungere som bindeledd

mellom partnere, skoleeierniva og skoleniva.

FAvor lang er en armlengdes
avstand?

KS starter na arbeidet med a lage et verktay til hjelp for kommunene nar de

skal vurdere armlengdes avstand-prinsippet i kulturpolitikken. Men noen fasit
pa hvor lang en armlengdes avstand er, blir det ikke.
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Politisk press pa partnerskap:

Tidlig i

wsats for livslang lering Motivasjon - Mestring - Muligheter

arelyst
- tidlig innsats og kvalitet i skolen

intensjoner, forventninger og
legitimering

Motivasjon og mestring for
bedre laering

Felles satsing pd klasseledelse, regning, lesing og skriving

() Hvordan kan dere fa tilskudd til lokal kompetanseutvikling?

1. Hvilke reformintensjoner introduserer

)
[¥) Hvordan kan tilskuddsmidiene brukes?

. . Program for skoleutvikling
m y n d I g h e t e n e I S e nt ra | e 08508 (%) Hvilke mal og kriterier er det for ordningen?
Styrl nngO ku menter? Skoleoiere Sholer Kompetanse- (©) Hva er resultatet av tiltakene?

(©) Lokal og langsiktig planlegging
UTVIKLINGSPROSJEKT
| SKOLEN

2. Hvilke forventninger til partnerskap og —
skoleledelse finner vi med hensyn til e AN
disse reformintensjonene?

® Pai p mellom og og og
hegskole

@ Roller og ansvar
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Intensjoner

08
spenninger

Begrunne
forventningene

Intensjoner:
stabilitet og
trade-offs

Sentralisering

]
Desentralisering

Diskusjon:
Intensjoner

0g
spenninger

Partnerskap eller
kundeforhold?

Evidensbasert
praksis

UH som
dervoktere?




Partnerskap, forhandlinger og retoris
fotarbeid

Myndighetene byr opp til dans og
skoleledere og skolens aktgrer ma ta fgringen

* Retorisk fotarbeid finner sted ved der hvor alle skolens aktgrer,

bade formelt og uformelt omtaler skolens praksis.

* Dette fotarbeidet er avgjgrende for en kollektiv forstaelse av skolens

formal og politiske forventninger til skolens praksis.

* Det retoriske fotarbeidet kan betraktes som en del av et
mikrofundament for handtering av reformintensjoner og

forventninger fra politisk hold.



Partnerskap og den vakre
risikoen med utdanning

Hvordan kan skolen sammen med
partnere bevege seg mot realisering av
laereplanverket og skolens formal?

Ta pa alvor plikten til & gjgre motstand
(the duty to resist)

...men ta ogsa pa alvor gleden ved a omfavne
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