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Innramming

• Partnerskap i styring og ledelse av 
læreplanarbeid

• Politiske forventninger til partnerskap: 
intensjoner og legitimering

• Partnerskap, forhandlinger og retorisk
fotarbeid



Invitasjon til refleksjon med 
inspirasjon

Hvordan kan skolen sammen med partnere 
bevege seg mot realisering av læreplanverket og 
skolens formål?

Hvilke dilemmaer kan oppstå i partnerskap?

...og hvilke muligheter har partnerne for å gjøre 
motstand?



[object File]

Ledelse i skolen

- kan forstås som både individuelle 
handlinger, som handlinger gjennom roller 
og som praksis

- et resultat av samspill som vokser fram i 
en gruppe eller nettverk av aktører i 
skolen

- formelle ledere har i kraft av sin posisjon 
et særlig ansvar for å sikre at skolen 
utvikler seg i henhold til skolens mandat 
og formål

Gunter, 2016; Møller, 2021; Gunnulfsen mfl, 2022



Styring og ledelse av 
skolen

Overordnet del (LK20/Utdanningsdirektoratet)

Skoleledelsen skal lede det pedagogiske og faglige 
samarbeidet mellom lærerne og bidra til å utvikle et 
stabilt og positivt miljø der alle har lyst til å yte sitt 
beste.

Kompliserte pedagogiske spørsmål har sjelden sikre 
svar. De ansatte i skolen må derfor ha aksept og rom 
for å bruke sin vurderingsevne i yrkesutøvelsen.

Skolen skal være et profesjonsfaglig fellesskap der 
lærere, ledere og andre ansatte reflekterer over 
felles verdier, og vurderer og videreutvikler sin 
praksis.

https://snl.no/1814_-_Det_selvstendige_Norges_f%C3%B8dsel



• Profesjonsfaglig fellesskap

• Profesjonelle fellesskap

• Profesjonsfellesskap

• Partnerskap som profesjonelt 
felleskap?

- Ikke et felleskap?

Styring av tilskuddsordninger og 
partnerskap.

Målsetting: Læring, utvikling og kvalitet Agderposten 
https ://www.agderposten.no/magasin/i/jl9ggb
/de-maa-skape-sin-egen-inntekt-moet-
grunderne-som-lever-av-skinn-oel-leker-og-
blomster

Partnerskap



Partnerskap i styring og ledelse
av læreplanarbeid (EVA2020)

• Aktørmangfold

• Skoleledere som portvoktere

• UH-sektoren som garantister

4 skoler – 4 kommuner – 2 år
Observasjon, intervjuer og dokumentanalyse



Figur: Fire karakteristiske trekk ; styring, ledelse og støtteressurser

En kompleksitet av dynamikker, 
samhandling, aktører, posisjoner og 

relasjoner.
Et mangfold av rammer og strukturer.

Karakteristisk trekk 2

Karakteristisk trekk 4Karakteristisk trekk 3

Karakteristisk trekk 1

• omfattende innhenting av ulike 
typer spisskompetanse

• mangfold av støtteressurser
• skolestyrt

• forventningsstyring og dialog
• Intern utforskende og helhetlig 

tilnærming
• skolestyrt

• deltakelse i eksterne og 
komplekse nettverk

• eksterne støtteressurser
• skoleeierstyrt

• framholde etablert samarbeid
• etablerte prosedyrer og 

strukturer
• skoleeierstyrt



Partnerskap og styring på
armlengdes avstand

• Styring og ledelse skjer gjennom å stille forventninger 
og vise tillit til skolene, samt etterspørre rapporter.

• Styring og ledelse skjer også ved at skoleeierne 
prøver å «dytte» skolene i ønsket retning uten å 
detaljstyre, noe som begrunnes med slitasje blant 
ansatte på skolenivå.

• Usikkerhet hos skoleeier knyttet til om kommunen er 
«på rett vei» og om intensjonene i fagfornyelsen er 
forstått riktig og om det er valgt gode strategier.

• Ledelse og styring skjer gjennom såkalt 
«nettverksstyring» ved å engasjere mellomledere som 
kan fungere som bindeledd 
mellom partnere, skoleeiernivå og skolenivå.



Politisk press på partnerskap:
intensjoner, forventninger og
legitimering

1. Hvilke reformintensjoner introduserer 
myndighetene i sentrale 
styringsdokumenter?

2. Hvilke forventninger til partnerskap og 
skoleledelse finner vi med hensyn til 
disse reformintensjonene?

3. Hvordan begrunner myndighetene 
behovet for partnerskap mellom skoler 
og UH i styringsdokumentene?



Intensjoner
og

spenninger



Partnerskap, forhandlinger og retorisk
fotarbeid

Myndighetene byr opp til dans og
skoleledere og skolens aktører må ta føringen

• Retorisk fotarbeid finner sted ved der hvor alle skolens aktører, 

både formelt og uformelt omtaler skolens praksis.

• Dette fotarbeidet er avgjørende for en kollektiv forståelse av skolens

formål og politiske forventninger til skolens praksis.

• Det retoriske fotarbeidet kan betraktes som en del av et 

mikrofundament for håndtering av reformintensjoner og

forventninger fra politisk hold.



Partnerskap og den vakre 
risikoen med utdanning

Hvordan kan skolen sammen med 
partnere bevege seg mot realisering av 
læreplanverket og skolens formål?

Ta på alvor plikten til å gjøre motstand
(the duty to resist)

...men ta også på alvor gleden ved å omfavne
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Takk for 
oppmerksomheten!
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