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Forord

Universitetet i Tromsg tok hgsten 2010 opp studenter til sine nye femarige leererutdanninger. Denne
leererutdanningen var en innovasjon i norsk sammenheng, og skal bidra til & lofte laerernes
kompetanse og bidra til en type laerere hvor forsknings- og utviklingsarbeid blir et viktigere grunnlag
for leerernes yrkesutevelse. For & gi de nye studieprogrammene et kvalitetslaft var det avgjerende &
bedre kvaliteten ved praksisdelen av utdanningene. Denne delen av arbeidet, som har blitt til et naert
samarbeid med Troms@ kommune, ble til universitetsskoleprosjektet hvor seks grunnskoler har
samarbeidet saerlig tett med laererutdanningen ved Universitetet i Tromseg.

Malet med a ha universitetsskoler var a utvikle skoler med spisskompetanse som var realistiske og
solide praksisarenaer for studentene. Etablering av universitetsskoler var ogsa viktig for a utvikle ny
kunnskap gjennom forsknings- og utviklingsarbeid hvor studenter, forskere og tilsatte i skolene
deltar. Ideen om universitetsskoler var ogsa helt ny. Det fantes ingen a kopiere, og det har krevd et
betydelig nybrottsarbeid, med bidrag fra mange, for a utvikle ideen til konkrete beslutninger og
iverksetting. Det har veert utfordrende bade ved skolene og universitetet, men utvilsomt utlast
kreativitet og nye lgsninger.

| lopet av fa ar er det lagt et viktig fundament for & bringe universitetsskoleprosjektet i Tromsg videre
og for a utvikle samarbeidet mellom universitetet og kommunen, slik at lzererutdanningen kan fa
stempelet “fremragende” og kvaliteten i universitetsskolene heves. [deen om universitetsskoler og
arbeidet som har veert gjort i Tromsg har fatt berettiget oppmerksomhet nasjonalt, og resultatene
formidles gjennom ProTed, Norges farste senter for fremragende utdanning, hvor forsgk med
universitetsskoler er et av de sentrale arbeidsomradene.

Den foreliggende rapporten er ment a oppsummere den fgrste fasen av prosjektet som avsluttes ved
utgangen av 2013, og gjennom det vaere et beslutningsgrunnlag for en ny fase i samarbeidet. Pa
vegne av styringsgruppa vil jeg takke alle de som har bidratt i utviklingen av universitetsskoler i
Tromsg. Det gjelder ikke minst tilsatte i laererutdanningene, tilsatte i universitetsskolene — rektorene
spesielt — samt studentene. Kommunens ledelse har vaert med, og har bade gjennom gkonomisk
stotte og menneskelige ressurser bidratt til at det har vaert mulig a gjennomfere prosjektet. Den gode
dialogen - i styringsgruppa og alle andre deler av prosjektet - har gjort at universitetsskoleprosjektet
har vaert spennende, til at det er utviklet tillit mellom de mange involverte aktgrene, og har bidratt til
at det har veert mulig & preve ut nye ideer.

Tromsg, 20. august 2013

Hans-Kristian Hernes,
leder av styringsgruppa
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Sammendrag

Universitetet i Tromsg (UiT) ved Institutt for leererutdanning og pedagogikk (ILP) og Tromsg
kommune har i partnerskap utviklet og etablert seks universitetsskoler i Tromsg. Den rapporten som
her foreligger sammenfatter universitetsskoleprosjektet 2010-2013 ved a beskrive prosjektets
bakgrunn, organisering, malsettinger og prioriteringer. Den oppsummerer de tiltak og “grep” som er
gjort for utvikling av praksis, de resultater som foreligger og sammenfatter evalueringer og
tilbakemeldinger innhentet fra prosjektets aktarer. | tillegg lafter rapporten frem forslag og ideer
fremmet gjennom evalueringer.

Etter at UiT i samarbeid med Universitetet i Oslo ble tildelt det farste senteret for fremragende
utdanning (SFU) i 2012 inngar prosjektet ogsa som utviklingsomrade i ProTed - Senter for
fremragende lzererutdanning.

Universitetskolene ble etablert i 2011 for & bidra i utvikling av praksisopplaeringen i de nye
mastergradsprogrammene for laerere i grunnskolen som Universitetet i Tromsg opprettet i 2009 (et
program for laerere 1.-7. trinn og et for 5.-8. trinn). Utdanningene er en nasjonal nyvinning da de
utvider leererutdanningene fra 4 til 5 ar (mastergrad), gir sterre faglig fordypning i sentrale skolefag,
studentene tilegner seg kunnskap i forsknings- og utviklingsarbeid samt at kravene til praksisdelen er
utvidet. Disse mastergradsprogrammene stiller krav om at praksis skal fungere som et integrerende
element, fullverdig og samlende, i lzererutdanningen. Gjennom universitetsskolesatsingen har
utdanningsinstitusjon, skoler og skoleeiere i Tromsg etablert et forpliktende partnerskap for a legge
til rette for de nye mastergradsprogrammene og for sammen a utdanne fremtidens lzerere. | dette
partnerskapet har ogsa forskning fatt en helt sentral rolle. Mastergradsstudentene skal forholde seg
til arbeidet i skolen pa en vitenskapelig mate, og universitetsskolene blir arena for studentenes FoU-
arbeider.

Malsettingen for etablering av universitetsskoler ble innledningsvis formulert todelt; 1)
Universitetsskoleprosjektet skal etablere en “ny sem” innen laererutdanning, bade mellom universitet,
kommune og skoler, og mellom teori og praksis, og 2) universitetsskolene skal bidra til & heve
kvaliteten pa leererutdanningen og dermed ogsa pa grunnskolens undervisning.

Universitetsskoleprosjektet har bidratt til utvikling av modeller og strategier (“ny sem”) for
organisering, innhold og kommunikasjon om praksis i de nye leererutdanningene. Prosjektet har
organisert arbeidet i fire utviklingsomrader; 1) utvikling av praksis (studentenes praksis i skolen), 2)
kompetanseutvikling ved universitetsskolene, 3) praksisrettet forsknings- og utviklingsarbeid og 4)
nettverk og spredning.

Det forste utviklingsomradet utvikling av praksis har hatt som mal a utvikle gode rammer for kvalitet
pa praksisopplaeringen ved a preve ut nye former for samhandling mellom skoler og universitet.
Sentrale grep har vaert etablering av rektorforum, praksisteam ved skolene, fagdag om praksis,
dialogseminarer, lzeringskafe osv. Utviklingsomradet har ogsa fokusert pa gkt integrasjon mellom
fagstudier, profesjonsstudier, forskning, teori og praksis i utdanningen, og har utarbeidet en Veiviser
for praksis, nye beskrivelser for progresjon i praksis, videreutviklet praksisoppfelgingen fra
universitetslaererne, sikret kvalifisering for bachelor- og masteroppgavene, implementert nye
emneplaner i praksis osv. Prosjektet har gnsket & prave ut nye praksisformer ved a utvikle modeller og
kunnskap om forutsetninger for robust praksis. Det planlegges blant annet utpreving av modeller
som trinnovertakelse, punktpraksis, osv. Malsettingen er a fa universitetsskoler som fungerer som
utdanningsinstitusjoner i praksis.
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Det andre utviklingsomradet kompetanseutvikling ved universitetsskolene har hatt ambisigse mal. Det
har vaert enskelig & stimulere universitetsskolene slik at ansatte bygger kompetanse mot
mastergradsniva innen sentrale skolefag og pedagogiske satsingsomrader. Det er gnskelig at
praksisleerere ved hver skole har tilstrekkelig kompetanse i det skolefaget (avhengig av fag mellom 15
og 60 studiepoeng) vedkommende veileder studenter i, samtidig som de har minimum 15
studiepoeng veiledning. Situasjonen i dag er at nesten alle praksislaererne har 15 studiepoeng i
veiledning og flertallet har 30 studiepoeng (som var et prosjektmal). Nar det gjelder veiledning er det
med andre ord god maloppnaelse, mens nar det gjelder kompetanse i skolefag, og veien mot
mastergrad, er et stykke igjen. Dette utviklingsomradet bar folges opp med en plan som ivaretar en
langsiktig utvikling av kompetanse i universitetsskolene. Det foreligger forslag om utpreving av andre
modeller for kompetanseutvikling; bistillinger, utveksling av personell, PhD-stipender,
stipendordninger for a ta mastergrad, frikjop av personell osv.

Det tredje utviklingsomradet parksisrettet FoU-arbeid har hatt som mal a etablere strukturer for
forsknings- og utviklingsarbeid som inkluderer studenter som medforskere. Dette utviklingsomradet
har statt sentralt i prosjektet og nye strategier for studentaktiv forskning (aksjonslaering/
bacheloroppgavene) er implementert. Forsknings- og utviklingsarbeid er na naert knyttet til
praksissamarbeidet, og meteplasser for stimulering av samarbeidsrelasjoner mellom student,
praksisleerer og universitetslaerer om studentaktiv forskning (trepartssamarbeid) er etablert, jfr
dialogseminarer, laeringskaféer osv. Universitetsskolene er i ferd med a utvikle seg i retning av a vaere
et “verksted” for kunnskapsutvikling. Studentene har prevd ut sine aksjoner (naermere 70 studenter
har gjennomfart over 30 aksjoner i forbindelse med sine bacheloroppgaver studiearet 2012/2013).
Skolene er involvert i flere FoU-prosjekter initiert fra ILP og resultater er i ferd med & komme til uttrykk
i vitenskapelig formidling. Det ser ogsa ut til at skolene er i ferd med @ komme med initiativer til
prosjekter tilpasset skolenes egne behov.

Det fjerde utviklingsomradet nettverk og spredning har bidratt til utvikling av nye former for nettverk
og samarbeid mellom skole og universitet, jfr rektorforum, praksisteam, fagdager osv. Det har vaert
viktig hele veien at prosjektets resultater dokumenteres og gjeres tilgjengelig for andre praksisskoler
og for fagfeltet som sadan. Det er etablert tett samarbeid mellom prosjektkoordinator og
praksiskonsulenten ved ILP, som har bidratt til at nye rutiner og prosedyrer er utviklet i fellesskap, at
det baserer seg pa eksisterende praksis og har resultert i at praksisskoler har fatt tilgang pa nye
rutiner, materiell osv. som er produsert i regi av universitetsskoleprosjektet noksa umiddelbart. Pa
den maten er utvikling kontinuerlig spredt underveis. Prosjektet har ogsa vaert presentert pa
konferanser og rundt pa skoler, materiell i form av informasjonsfolder er produsert og distribuert, nye
nettsider om praksis i leererutdanningen ved UiT foreligger og prosjektet har vaert noe omtalt i media.

Det ser ut til a vaere enighet om at etablering av universitetsskoler har bidratt til 8 heve kvaliteten pa
leererutdanningen. Det er likevel viktig & understreke at konseptet fortsatt er ungt og at potensialet
ikke fullt ut er utnyttet. Viderefering av prosjektet vil kunne lgfte laererutdanningen ytterligere.

Det er gnskelig at man “gjer det samme en gang til”, slik at de forsgkene som er gjort far anledning til
a justere seq etter de forste erfaringene og implementeres godt i de involverte organisasjonene.
Samtidig er det gnskelig at det fortsatt gis rom for utpreving av nye modeller og strategier.

Oppsummering av evalueringer og tilbakemeldinger nar det gjelder etablering av universitetsskoler i
Tromsg understetter unisont et gnske om viderefgring. Meldingen er at vi er pa rett vei. Det foreligger
mange forslag og store ambisjoner for universitetsskolene i Tromsg. Hasten 2013 vil vaere en tid hvor
drefting av muligheter vil fare universitetsskolene over i en ny fase. Det planlegges for en ny firearig
prosjektperiode.
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1 Pilot i praksis — universitetsskoler

Seks universitetsskoler tilknyttet leererutdanningene ved Universitetet i Tromsg ble etablert i Tromsg
kommune i 2010. Ideen om universitetsskoler dukket opp i forlengelse av fusjonen mellom
Universitetet i Tromsg (UiT) og Hegskolen i Tromseg (HiT) fra aret for, hvor laererutdanningene ble et
naturlig fellesprosjekt for de fusjonerte institusjonene. Parallelt med den lokale fusjonen kom
Kunnskapsdepartementet med gnske om et kvalitetslgft nar det gjaldt norske laererutdanninger hvor
departementet skisserte utfordringer for giennomfgring av praksisopplaering for studentene, og som
utfordret det nye universitetet til a tenke nytt. Prosjekt Pilot i Nord, hvor malsettingen var a utvikle og
etablere nye femarige masterutdanninger for laerere pa 1.-7. trinn og 5.-10. trinn, ble et tilsvar pa bade
de utfordringer det nye universitetet stod overfor i fusjonsprosessen og de utfordringene
departementet utformet for norske laererutdanninger. De nye lzererutdanningene ble en nyvinning i
nasjonal sammenheng ved at de utvidet utdanningen fra 4 til 5 ar og dermed la til rette for at
studentene oppnar en mastergrad. De har lagt til rette for storre faglig fordypning i sentrale skolefag,
studentene tilegner seg betydelig kunnskap i forsknings- og utviklingsarbeid, samt at kravene til
praksisdelen er utvidet. Dialog med Tromsg kommune ble etablert tidlig og sammen sddde
kommunen og universitetet ideen om 4 etablere et begrenset antall universitetsskoler som kunne
fungere som en kvalifisering- og utviklingsarena for a utvikle praksis tilknyttet de nye utdanningene.

Arbeidsgruppen, som var oppnevnt av styrene ved UiT og HiT for @ utforme de nye
leererutdanningene, understrekte i sin rapport Pilot i Nord. Profesjonelle laerer pa alle trinn — integrert,
differensiert og forskningsbasert leererutdanning fra 2008 betydningen av a fa praksisopplaeringen til
fremsta som en integrert, fullverdig og samlende del av leererutdanningen, hvor praksis skulle holde
hey kvalitet (Universitetet i Tromsg 2008). Praksis ble vurdert som et integrerende element hvor
universitetsskoleprosjektet ved hjelp av noen nye grep ville koble praksis, undervisning og FoU-
arbeid i utdanningen pa en ny mate. Ideen ble illustrert som @nske om en “glassgang” mellom
universitetet og skolene, hvor ikke bare studenter men ogsa ansatte kunne vandre mellom de to
arenaene. Utveksling av studenter, ansatte, undervisning og FoU-prosjekter skulle danne grunnlaget
for samarbeidet. Det var gnskelig a rekruttere og gjere et lgft i helt vanlige skoler. Et sentralt spgrsmal
ved omlegging til masterutdanninger ble hvilke skoler var rustet til 4 tilby studentene pa
masternivaet god praksis? De nye studentene ville komme ut med hgyere utdanning enn flere av
laererne i skolen i dag har. Et sentralt satsingsomrade for universitetsskoleprosjektet ble derfor
kompetanseutvikling ved universitetsskolene.

Arbeidsgruppen understrekte ogsa betydningen av a prioritere samarbeidet mellom universitetet og
skolene om forsknings- og utviklingsarbeid, som de ansa som en av forutsetningene for & lykkes med
de nye masterutdanningene. Det var et sentralt argument, for & heve laererutdanningene til
masterniva, at leererstudentene skal kunne forholde seqg til arbeidet i skolen pa en vitenskapelig mate
(Pilot i Nord, 2008). Kunnskapsdepartementet pa sin side stilte, gjennom Stortingsmelding 11 (2008 -
2009) Leereren. Rollen og utdanningen, ogsa ekte krav til kvalitetssikring av praksisdelen i
leererutdanningen og forventet et mer forpliktende samarbeid mellom utdanningsinstitusjonen,
skolene og skoleeierne (Kunnskapsdepartementet 2009). Malsettingen var a utdanne laerere som i
fremtiden kan utvikle og endre norsk skole i trdd med samfunnsutviklingen. Laerere ma utdannes til a
ha en reflektert holdning til egen praksis og veere motivert for & delta i og gjennomfgre systematisk
utviklingsarbeid. Utvikling av praksis og praksisrettet forsknings- og utviklingsarbeid ble ogsa
to sentrale satsingsomrader for prosjektet.
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Arbeidsgruppen anbefalte at UiT inngikk en langvarig relasjon til et avgrenset antall skoler som ville
betrakte seg selv som en aktar i leererutdanningen (Pilot i Nord, 2008). De foreslo at det ble utviklet
nettverk hvor universitet, skoler og skoleeiere kunne mgtes jevnlig. Kunnskapsdepartementet gnsket
seg et godt, bredt og likeverdig samarbeid mellom skoleeiere og utdanningsinstitusjonene om
innhold i utdanninger, praksis, veiledning av nyutdannede laerere, kompetanseutvikling, FoU,
skoleutvikling, lederutvikling, osv. (Kunnskapsdepartementet 2009). Selv om universitetet gnsket a
etablere et begrenset antall universitetsskoler hvor et bredt spekter av temaer ville bli gjenstand for
utvikling sa ble det et sentralt punkt i prosjektet & ivareta spredning og involvering av ogsa andre
skoler. Nettverk og spredning ble prosjektets fjerde satsingsomrade.

Universitetet i Tromsg og Tromsg kommune inngikk i mai 2010 en partnerskapsavtale for utvikling og
etablering av seks universitetsskoler som modell for utforming av en ny og annerledes organisering
av praksis. Partnerskapsavtalen ble i 2011 viderefort frem til 31.12.2013. Avtalen prioriterte
kompetanse, utvikling av praksis, FoU-arbeid, nettverk og spredning som fire sentrale
utviklingsomrader for prosjektperioden 2011 - 2013.

Den rapporten som her foreligger vil kort redegjere for oppstart og etablering av universitetsskolene i
Tromsg samt den nye organiseringen av praksis som prosjektet har resultert i. Rapporten vil ogsa
belyse forhold mellom malsettingene og de resultater vi kan se. Felgende problemstillinger vil ogsa
bli belyst: Skal ordningen med universitetsskoler viderefgres? Hvilke muligheter star en viderefering
av universitetsskoleprosjekt overfor?

Oppsummeringen og innspillene til veien videre som her foreligger er et bidrag til fortsettelsen av
samarbeidet mellom Tromsg kommune og UiT om utvikling av universitetsskolene.

Sitat fra evalueringsprosessen:
“Dette er den viktigste veien til en bedre leererutdanning.”
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2 Bakgrunnsmateriale

Rapporten baserer seg pa en gjennomgang av arkivdokumenter tilknyttet prosjektet. | dette
materialet foreligger plandokumenter, underveisrapporter, kompetansekartlegging, seknader fra
universitetsskolene, partnerskapsavtaler osv. Det er gjennomfart en kort sparreundersakelse blant
studenter (81 besvarelser, hvor 65 % var kvinner og 35 % menn), praksislaerere (16 besvarelser, hvor 9
var kvinner og 7 menn) og universitetslaerere (16 besvarelser, hvor 8 var kvinner, 7 menn og en
ukjent) samt et fokusgruppeintervju med de seks rektorene fra universitetsskolene. Rapporten
inkluderer ogsa innspill fremmet under felles evalueringsmate mellom styringsgrupmmpa og
rektorforumet fra juni 2013 og fra samtaler med ngkkelpersoner fra prosjektets oppstartsfase.

Sperreundersgkelsen til studenter, praksislaerere og universitetslaerere inneholdt spersmal relatert til
universitetsskoleprosjektet, dets fire satsingsomrader og innspill til veien videre. For studentene
fokuserte sperreskjemaet pa deres opplevelse relatert til praksisopplaeringen; sammenheng mellom
teori, praksis og forskning, utprgving av egne ideer og gjennomfaring av aksjon relatert til
bacheloroppgaven, inkludering og oppfeling pa praksisskolen/universitetsskolen, praksisoppfalging
fra universitetet, forngydhet, forslag til forbedringer osv. Sparreskjemaet til praksisleererne hadde
ogsa spersmal relatert til forngydhet om universitetsskoleprosjektet, leererutdanningen og
praksisopplaeringen. | tillegg var spersmal relatert til sammenheng mellom teori og praksis,
studentenes rom for utpreving av egne ideer, involvering av studentene i kollegiet pa skolen,
veiledning av studenter, utbytte av praksisoppfelging fra ILP, arbeidet med bacheloroppgavene,
egen veilederkompetanse, bruk av forskningsbasert kunnskap i veiledning av studentene, tanker om
forbedringer m.m. Universitetslaererne fikk ogsa sparsmal om forngydhet relatert til
universitetsskoleprosjektet og praksisopplaeringer, samt tanker for videreutvikling av dette. | tillegg
var det inkludert spgrsmal om sammenheng mellom teoriundervisning og praksisopplzering, egen
forskning som del av undervisning av studenter, involvering av studenter som medforskere,
integrasjon i laererutdanningen osv. Rapporten oppsummerer ikke resultatene fra
sperreundersgkelsene i sin helhet.

Malsettingen med rapporten er a oppsummere erfaringer som er gjort giennom de innledende arene
for universitetsskolesatsingen, samt a fa frem konstruktive pekere for videre utvikling. Det er viktig a
understreke at dette er et prosessdokument, og ikke en beskrivelse av hva veien videre kommer til &
veere. UiT Norges arktiske universitet og Tromsg kommune vil i Igpet av hgsten 2013 fgre dialog om
innholdet i universitetsskolenes videre utvikling, og det tas sikte pa a undertegne ny
partnerskapsavtale som gjelder perioden 2014-2017 innen utgangen av aret.

Hensikten med denne rapporten er derfor a summere opp handlinger som er gjort for & bedre praksis
tilknyttet laererutdanningen ved ILP og dpne opp for gode diskusjoner om ytterligere
kvalitetsforbedringer nar det gjelder praksisopplaeringen i lererutdanningene ved ILP.
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3 Universitetsskoleprosjektet

Universitetet i Tromsg (UiT) og Tromsg kommune er det forste universitet og den ferste kommunen i
Norge som etablerer universitetsskoler. Universitetsskoleprosjektet er forankret ved Institutt for
leererutdanning og pedagogikk (ILP) ved UiT og knyttet til Master i laererutdanning for 1.-7. trinn og
5.-10. trinn.

Universitetsskoleprosjektet og -konseptet et utformet i fellesskap av UiT og Tromsa kommune, hvor
utgangspunktet var forankret i problemstillingen; hvordan imgtekommer vi praksisutfordringene i de
nye masterutdanningene pa skolene?

Prosjektet ble innledet med et forprosjekt hgsten 2010 og varen 2011. Hovedprosjektet har vaert
gjennomfert i perioden 2011 - 2013.

Etter at UiT i samarbeid med Universitetet i Oslo ble tildelt det fgrste senteret for fremragende
utdanning (SFU) 1. januar 2012 inngar ogsa prosjektet som et utviklingsomrade i ProTed - Senter for
fremragende laererutdanning.

2.1 Mal og visjoner

Sammen med utvikling av de nye lzererutdanningene er etablering av universitetsskolene et direkte
tilsvar pa utfordringene skissert i stortingsmeldinga om fremtidens lzerer, rolle og utdanning
(Kunnskapsdepartementet 2009). Formalet med etablering av universitetsskoler var a svare pa
utfordringene relatert til integrering av fagstudier, profesjonsstudier, forskning, teori og praksis samt
a utvikle kompetanse i praksisskoler slik at de ble rustet til a ta imot studenter fra det integrerte
mastergradsprogrammet. Det var ngdvendig a legge til rette for et kompetanseloft i skolene og a
utforme nye strategier for organisering av praksis. Det ble lagt opp til et tettere og mer forpliktende
samarbeid mellom Universitetet i Tromsg og Tromsg kommune. Prosjektet har hatt som mal & bidra
til bedre kvalitet pa lzererutdanningen ved ILP, ved a utvikle modeller og kunnskap om robust praksis
og a optimalisere betingelser for studentenes profesjonsutvikling. Det er samtidig et langsiktig enske
om a legge til rette for forskning som alternativ karrierevei i skolen, for lserere som gnsker a drive
forsknings- og utviklingsarbeid samtidig som de forblir i skolen.

Malsettingen for prosjektet var formulert todelt:

o Universitetsskoleprosjektet skal etablere en “ny sem” innen laererutdanning, bade mellom
universitet, kommune og skoler, og mellom teori og praksis.

e Universitetsskolene skal bidra til & heve kvaliteten pa leererutdanningen og dermed ogsa pa
grunnskolens undervisning.

2.1.1 Forprosjektet

Forprosjektet 2011/2012 prosjekterte og konkretiserte hovedprosjektet. Det ble i tillegg utviklet
kriterier for akkreditering av universitetsskoler, og prosessen med utlysning og utvelgelse av
universitetsskoler ble gjennomfgrt. Koordinator for hovedprosjektet ble tilsatt i denne fasen.

Rett for jul i 2010 gikk det ut invitasjon, signert ILP og Tromsg kommune, til skolene i Troms@ om a bli
universitetsskoler. Det var gnskelig a rekruttere fire barneskoler og to ungdomsskoler. Det ble skissert
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ambisjoner om et naert samarbeid mellom utvalgte skoler og laererutdanningen, og det var utviklet
kriterier for universitetsskolene som man forventet spkerskolene redegjorde for i ssknaden og som de
som ble valgt ut matte forplikte seg til & arbeide mot i prosjektperioden. Kriteriene var utviklet i en
prosess hvor de involverte var Universitetet i Oslo, Universitetet i Tromsg, Tromsg kommune, med
innspill fra rektormgatet i kommunen 21.10.10. (jfr brev til praksisskolene 09.12.2010).

Seknaden skulle reflektere falgende kriterier:
e Skolens forhold til sitt samfunnsmandat
e Enfaglig og pedagogisk foregangsskole
e De ansattes kompetanse
e Skolens forhold til praksis i leererutdanningen
e Forsknings- og utviklingsarbeid

Det kom inn sgknader fra 12 skoler; fem ungdomsskoler, seks barneskoler og en kombinert skole.
Utvelgelsen ble gjennomfert i et samarbeid mellom Universitetet i Tromsg og Tromsg kommune, og
ble kvalitetssikret av styringsgruppa for universitetsskoler ved Universitetet i Oslo.

Folgende skoler ble valgt ut:
e Bjerkaker skole (1.-7. trinn)
e Gyllenborg skole (1.-7. trinn)
e Storelva skole (1.-10. trinn)
e Langnes skole (8.-10. trinn)
e Sommerlyst skole (8.-10. trinn)
e  Workinnmarka skole (1.-7. trinn)

2.1.2 Hovedprosjektet
Med hovedprosjektet 2011-2013 fulgte oppstart av de seks utnevnte universitetsskolene. Falgende
malsettinger ble formulert for prosjektperioden:

e Meduvirke til utviklingen av Tromsg som innovativ kunnskapsby.

e Styrke leererutdanningen.

o Utvikle og preve ut nye og bedre former for samarbeid mellom grunnskoler og
utdanningsinstitusjoner i hgyere utdanning.

o Styrke forsknings- og utviklingsarbeid knyttet til grunnskoler, som ogsa inkluderer studenter som
medforskere.

o Utvikle et forpliktende samarbeid mellom kommuner og Universitetet i Tromsa som kan bidra til
et kvalitetslaft i grunnskolen og gjere skolene til utdanningsinstitusjoner i praksis.

Forventningene som ligger i disse malsettingene som ble formulert ble gjennom en prosess
innledningsvis konkretisert gjennom fire satsingsomrader. Disse blir utdypet senere i rapporten.
Universitetsskoleprosjektet hadde i tillegg til & svare pa praksisutfordringene i oppgave a bidra til gkt
integrasjon i leererutdanningene.

2.2 Prosjektorganisering

Prosjektet er som nevnt et samarbeidsprosjekt mellom UiT ved Institutt for leererutdanning og
pedagogikk, og Tromsg kommune ved de seks universitetsskolene. Et jevnbyrdig samarbeid mellom
partene har vaert av avgjerende betydning for a lykkes. ILP utgjer “navet” i prosjektet, og det pafaller
ILP et saerlig ansvar for forankring og utvikling.
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Styringsgruppe

Styringsgruppa er et dialogforum for samarbeidspartnerne, der det tas prinsipielle avgjgrelser.
Styringsgruppas oppgave er a ha et strategisk blikk pa prosjektet og sikre at prosjektet holder seg til
mal, oppgaver og progresjon. Videre skal styringsgruppa sikre en klar ansvarsfordeling mellom
Universitetet i Tromsa og Tromsa kommune og reforhandle aktuelle avtaler. Styringsgruppa sender
en aktivitetsplan for hvert studiear til partnerne. Styringsgruppa skal bidra til a initiere tiltak for a
skaffe gkonomiske midler til prosjektet. Eventuelle midler til kommende delprosjekter skal fordeles av

styringsgruppa.

Styringsgruppa er oppnevnt av og rapporterer til Universitetet i Tromsg og Tromsg kommune.
Styringsgruppa har hatt falgende medlemmer i prosjektperioden:

e Hans Kristian Hernes, prodekan for forskning ved HSL-fakultetet, UiT, leder

e Sonni Olsen, instituttleder ved Institutt for leererutdanning og pedagogikk (ILP), UiT

e Wenche Jacobsen, prosjektleder ved ILP, UiT (gikk ut 30.06.2012)

e Rachel Jakhelln, leder for ProTed - Senter for fremragende lzererutdanning ved ILP/UiT (erstattet
Jacobsen 01.07.2012)

e Dag Elvevold, praksiskonsulent ved ILP, UiT
e Kari Henriksen, kommunaldirektar i Tromsg kommune
o Torill Sommerlund, skolefaglig radgiver i Tromsg kommune (gikk ut 31.12.2012)

e Andreas Willersrud, politisk radgiver for byraden for utdanning (erstattet Sommerlund fra
01.01.2013)

Styringsgruppa hadde sitt farste mgte 7. juni 2011. Den har gjennomfeart i alt 11 meter frem til august
2013, og har behandlet til sa mmen 42 saker. Prosjektkoordinator Kristin Skaalvik har fungert som
sekretaer for styringsgruppa.

Koordinator

Koordinator er ansvarlig for prosjektet, kontakten med universitetsskolene og er sekretaer for
styringsgruppa. Koordinator er ogsa kontaktledd mot utdanningenes praksiskonsulent.
Prosjektkoordinator for hovedprosjektet har vaert Kristin Skaalvik. Koordinator er ansatt ved Institutt
for leererutdanning og pedagogikk ved Universitetet i Tromsg, prosjektet er faglig forankret hos
instituttleder. Prosjektkoordinator ble tilsatt 1. mai 2011.

Rektorforum
Rektorforumet er en kommunikasjonsarena for rektorene ved universitetsskolene og koordinator.
Rektorforumet har hatt felgende medlemmer i prosjektperioden:

e Jan Fredrik Skogdal, rektor ved Bjerkaker skole

¢ Jill Solheim-Nilsen, rektor ved Gyllenborg skole

e Lise Arntzen, rektor ved Workinnmarka skole (Frgydis Fuhr fungerte som rektor ved Workinnmarka

skole frem til april 2012)

e Greta Ollila, rektor ved Storelva skole

e Berit Ingrid Aasmo, rektor ved Langnes skole

¢ Rolf @istein Barman-Jenssen, rektor ved Sommerlyst skole

Rektorforumet hadde sitt forste mate 10. juni 2011. Forumet har gjennomfert i alt 12 meater frem til
og med juni 2013, og har hatt oppe til sammen 63 saker for behandling. Prosjektkoordinator Kristin
Skaalvik har ledet arbeidet i rektorforumet
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Praksisteam

Det er etablert et praksisteam pa hver universitetsskole. Giennom teamet mates praksisleerere for a
sikre samarbeid om utvikling av praksis pa skolen. Teamet ledes av koordinator for
universitetsskoleprosjektet i samarbeid med rektor. Profesjonslaerere fra ILP deltar ogsé i magtene.
Mgte i praksisteamene har vaert gjennomfert to ganger pr ar, de ble opprettet.

ProTed - Senter for fremragende leererutdanning

Utvikling av universitetsskolene er som nevnt forankret i ProTed. ProTed er et Senter for fremragende
utdanning oppnevnt og finansiert av NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen). Senteret er
en integrert del av ILP ved UiT og Institutt for laererutdanning og skoleforskning (ILS) ved
Universitetet i Oslo (UiO). Senteret reguleres av en konsortieavtale mellom UiT og UiO.

ProTed skal bidra til utvikling av modeller for fremragende laererutdanning. Et av senterets prioriterte
utviklingsomrader er utvikling av universitetsskoler og profesjonell praksis.
Universitetsskoleprosjektene i Tromse og Oslo, samarbeider om utvikling av modeller og konsepter
for universitetsskoler og hvor synergier mellom prosjektene genereres. Det felles utviklingsarbeidet
folges opp i ProTed.

Universitetsskoleprosjektet i Tromsg hadde betydning for at UiT og UiO fra 01.01.2012 fikk tildelt det
forste senteret for fremragende utdanning i Norge. Det var gjennom bl.a. samarbeidet om utvelgelse
av universitetsskoler de to miljgene mgttes og hvor ideen om en fellessgknad til NOKUT vokste frem.
Formelt inngar koordinator for universitetsskoleprosjektet som medlem av ProTeds-utviklingsomrade
Universitetsskoler og profesjonell praksis, samtidig er leder for ProTed representert i styringsgruppen
for universitetsskoleprosjektet.

Leder for ProTed i Tromse er Rachel Jakhelln og for ProTed i
Oslo er Andreas Lund.

For mer informasjon om ProTed - Senter for fremragende PI‘OTE‘d
leererutdanning se senterets websider: www.uv.uio.no/proted

Senter for fremragende
lzererutdanning
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Figur 1 Organisering av universitetsskoleprosjektet
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2.3 Prosjektfinansiering

Prosjektet har veert finansiert ved at de samarbeidende virksomhetene har ivaretatt egne kostnader

knyttet til prosjektets aktiviteter. | tillegg har Tromsg kommune og Universitetet i Tromsg dekt

utgifter knyttet bl.a. til prosjektkoordinator med 50 % hver.
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4 Prioriterte utviklingsomrader - “ny sgm”

Universitetsskoleprosjektet har bidratt til utvikling av modeller og strategier for organisering, innhold
og kommunikasjon om praksis i de nye leererutdanningene ved ILP. Prosjektet har organisert arbeidet
i fire utviklingsomrader;

Utvikling av praksis (studentenes praksis i skolen)
Kompetanseutvikling ved universitetsskolene
Praksisrettet forsknings- og utviklingsarbeid
Nettverk og spredning

PoN=

Under falger en redegjarelse for de grep som har veert gjort fra prosjektets/ILPs og Tromsg
kommunes side i prosjektperioden, samt en oppsummering av refleksjoner relatert til denne
innsatsen samt innspill til veien videre.

Til saimme bidrar disse nye modellene og strategiene til en “ny sem” for gjennomfering av praksis i
utdanningen ved ILP.

4.1 Utvikling av praksis (studentenes praksis i skolen)

Stortingsmeldingen om laereren, rollen og utdanningen (Kunnskapsdepartementet 2009) stiller nye
krav til studentenes praksisopplaering. Det handlet blant annet om & utvikle system for
kvalitetssikring av praksisskoler, praksislaerere og den praktiske opplaeringen. Faringene fra
Kunnskapsdepartementet resulterte blant annet i at ble utviklet egne emneplaner for praksis det i
studieplanene for de nye leererutdanningene ved UiT. Dette hadde ikke veert gjort tidligere.
Progresjon i emneplanene ble tilpasset progresjon i mastergradslgpet, dvs det ble anvendt nivaer fra
kvalifikasjonsrammeverket (1000-, 2000- og 3000-niva) (Kunnskapsdepartementet 2011).

Malsettinger for dette utviklingsomradet:

e Utvikle gode rammer for kvalitet pa praksisoppleeringen ved a preve ut nye former for
samhandling mellom skoler og universitet.

¢ Bidra til okt integrasjon mellom fagstudier, profesjonsstudier, forskning, teori og praksis i
utdanningen

e Prgve ut nye praksisformer ved & utvikle modeller og kunnskap om forutsetninger for robust
praksis

e Gjore universitetsskolene til utdanningsinstitusjoner i praksis

4.1.1 Grep
Folgende grep i form av tiltak og handlinger har vaert prioritert for & imgtekomme malsettingene
innenfor dette utviklingsomradet i prosjektperioden.

e Utarbeider en Veiviser for praksis 2012 — 2013. Malsettingen med veiviseren er at studenter,
praksisleerere og skoleledere ved universitetsskolene, samt fagansatte ved ILP, far den
informasjonen som er ngdvendig. Studentene skal sikres en helhetlig praksis, uavhengig av hvilke
lzererutdannere de mater.

o Status: Heftet ble utarbeidet for studieadret 2012 - 2013 og distribuert til
universitetsskolene. “Veiviseren” vil for skoledret 2013 - 2014 vzere utformet som en egen
internettside hvor informasjon kontinuerlig vil oppdateres (uit.no/ilp/praksis). Heftet ble
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utarbeidet i et samarbeid mellom ILP, praksislaerere, skoleledere og praksiskonsulenten for
praksisskolene.
e Utdanne flere praksislzerere.

o Status: Det er gjennomfert opptak pa Veiledning for lzerere 1.-10., bade | og Il, med mange
lerere fra universitetsskolene (se under utviklingsomradet om kompetanseutvikling ved
universitetsskolene pa side 17)

o Felles fagdag om praksis varen 2012 for a forberede praksisleerere og universitetslzerere pa de nye
grepene som vil gjelde for skolearet 2012/2013.

o Status: Praksisdagen ble dessverre ikke gjennomfert pga streik i utdanningssektoren.
Dette forte til at praksisleererne ikke fikk den informasjonen de skulle ha om bl.a.
bacheloroppgavene for etter at skolearet startet.

e Arrangerer dialogseminarer for studenter, praksislzerere, skoleledere og universitetsleerere med
fokus pa helhet, sammenheng og integrasjon i praksisopplaeringen (fagdager for praksis).

o Status: Det har for studieadret 2012/2013 veert gjennomfgrt tre dialogseminarer for 3.
arskull.

e Arrangerer leringskafeé for studentene pa 3. drskurs med fokus pa oppsummering av
praksiserfaringer.

o Status: Det ble gjennomfert leeringskafe etter praksisperioden hgsten 2012 og varen 2013.

o Tilby studentene alternativ praksis med skoleutvikling som et vesentlig element.

o Status: Praksis for 4.arsstudentene planlegges som skoleovertakelse (januar 2014)

e Universitetslaerer folger opp sine studenter i praksis med praksisoppfelging (besgk pa skolene).

o Status: Praksisoppfelging gjennomferes. Det er i tillegg utarbeidet nye retningslinjer for
gjennomfaring av praksisoppfelgingen.

e Kvalifisere studenter og praksislzerere for BA- og MA-oppgaven.

o Status: Det er utviklet et bacheloroppgavehefte som beskriver prosess og innhold i
bacheloroppgavene som studentene jobber med tredje studiear (oppgaven bygger pa et
utviklings-/aksjonsleeringsprosjekt). Studenter og praksislaerere har i tillegg sammen med
universitetsleerere dreftet opplegget pa dialogseminarene. Studentene har gjennom aret
deltatt pa tre obligatoriske oppgaveseminarer, og praksisleererne har drgftet arbeidet med
oppgavene i praksisteamene pa de enkelte skolene og i forbindelse med
praksisoppleeringen studentene gjor i sin andre periode.

e Utvikle kriterier for vurdering av studenter i praksis med laeringsutbytteformuleringer, og
studentenes obligatoriske arbeider/oppgaver i tilknytning til praksis.

o Status: Det er utviklet kriterier for vurdering av studenter i praksis, med progresjon fra
1000 til 2000 niva og utbytteformuleringer. Det har veert gjennomfert et arbeidsseminar
med praksisleerere for evaluering av dokumentet Vurderingsrapport for praksis.

e Etablere innfaringskurs om praksis for laererstudentene, praksisleererne og faglererne

o Status: Dette er ikke gjennomfart

e Invitere til praksisseminar for universitetslaerere, skoleledere og praksislaerere:
o Status: Praksisseminaret ble gjennomfart 13. mai 2013.
o Sgker om tilskudd til gkonomisk stgtte for utvikling av universitetsskoler i Tromsg.

o Status: HSL-fakultetet sgkte RDA-midler til prosjektet. Prosjektet ble ikke tilgodesett med
midler.

e Organisere praksisleererne ved universitetsskolene i team.

o Status: Universitetsskolene har etablert praksisteam ved skolene. Disse ledes av
koordinator fra universitetsskoleprosjektet i samarbeid med rektor. Det har vaert
gjennomfgrt ca to meter per ar i disse lokale teamene.

¢ Implementerer de nye emneplanene for praksis i universitetsskolene.

o Status: Skolene har tatt i bruk de nye emneplanene.

e Bidrar til utvikling av systematikk for gjennomfaring av praksis og mottak av studenter for en
enhetlig praksis pa tvers av skolene.

o Status: ILP, skoleledere og praksisleerere har bidratt til utvikling og implementering av
Veiviser for praksis 2012-2013.

e Evaluerer erfaringene med bacheloroppgavene blant praksisleererne.

o Status: ILP gjennomfgrte en skriftlig evaluering i mars 2013. Felgende temaer var inkludert

i evalueringen: kjennskap til aksjonslzering, nytte av dialogseminarene og BA-heftet, i

UiT Norges arktiske universitet Sentralbord: 77 54 40 0o postmottak@uit.no
N-9037 Tromse Faks: 77 64 49 oo www.uit.no 16



tillegg kommenterte praksislaererne fritt rundt flere forhold relevant for arbeidet med
bacheloroppgavene.

4.1.2 Oppsummering av resultater

Gjennom universitetsskoleprosjektet har UiT og Tromsg kommune prgvd ut nye, og justert etablerte,
former for samhandling mellom skoler som legger til rette for praksis og universitetet som ansvarlig
for leererutdanningene. Hensikten har vaert a utvikle strukturer som anerkjenner og styrker de to
arenaene, slik at de sammen pa en god mate stimulerer studentenes laering og utpreving, bade nar
det gjelder teori og praksis.

Tilbakemelding fra aktgrene i prosjektet er at det har skjedd mye positivt med opplegget rundt
praksis. Bl.a. nevnes at praksisteam har skapt gkt bevissthet om kvalitet i den praksisen som foregar
ved skolene og heftet Veiviser for praksis har bidratt til at studentene nok opplever praksis som mer
lik mellom skolene. Summen av de nye grepene oppleves a ha bidratt til gkt kvalitet pa praksis og
prosjektet har bidratt til tydeligere krav til praksisoppleeringen.

Det trekkes frem at gkt fokus, justering av systematikken og etablering av nye mateplasser har bidratt
til bedre integrasjon mellom universitet og skolene. Opplegget er giennomarbeidet med flere nye
grep for a sikre helhet og sammenheng mellom emneplaner i profesjonsfaget, studentaktiv forskning
og praksis. BA-oppgavene forankret i profesjonsfaget er et konkret eksempel pa et slikt grep. Det er
ogsa gjort forsgk med konkrete tiltak for & koble undervisning i skolefag med FoU-oppgave for
forstedrsstudenter og praksis (eks fra norskfaget). Bade leeringskafé og dialogseminarer nevnes som
positive bidrag til gkt integrasjon.

Samarbeidsklimaet mellom aktgrene ser ogsa ut til a ha utviklet seg positivt. Pa lederniva opplever
rektorene & vaere naermere utdanningen enn tidligere, og praksislaerere som har vaert involvert i
utvikling av for eksempel videreutdanninger eller nye prosedyrer, rapporterer til sine ledere at det har
veert motiverende prosesser. Det fortelles jevnt over om gode mater mellom studenter,
universitetslaerere og praksislaerere, selv om det pa dette omradet ser ut til 8 veere mer a ga pa nar det
gjelder samkjering omkring den enkelte student. Flere trekker frem at nar det gjelder veiledning er
det @nskelig med utveksling av erfaring, utvikle en felles forstaelse og fa til bedre systematikk. @kt
naerhet mellom universitetsskolene og ILP har bidratt til at disse skolene er i ferd med a oppleve a
veere utdanningsinstitusjoner i praksis.

Skolene trekker frem studentene nar de skal fremheve hva de har vaert mest forngyd med nar det
gjelder det nye opplegget. De opplever interesserte, engasjerte og reflekterte studenter som holder
heyt faglig niva. Studentenes engasjement, arbeidet med bacheloroppgavene, deltakelse pa
dialogseminarer og meater i de lokale praksisforumene har hver pa sin mate bidratt til gode samtaler
om utvikling av skole og undervisning.

Flere understreker at det har veert av avgjerende betydning at koordinator for
universitetsskoleprosjektet har kommet til skolene og ledet matene i praksisteamene. Det har sikret
gjennomfering og opprettholdt faglig fokus. Denne funksjonen ber viderefares.

Arbeidet med 3 utvikle praksis gjennom universitetsskoleprosjektet har blitt lagt merke til nasjonalt
og den gode kontakten mellom skole og utdanning i Tromsg var en viktig begrunnelse for at
Universitetet i Tromsg ved ILP fikk tildelt ProTed.
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Sitat fra en rektor:

“Studentgruppa vi har mett har veert imponerende. Jeg faler at de har blitt satt pa et fokus fra ILP som
er et annet spor enn vi har sett tidligere. De er mer ambisios og mdlretta, og gir et veldig godt inntrykk
ndr de er ute i praksis.”

Sitat fra to studenter:
“Jeg har hatt gode praksislerere som har gitt meg rom til a skape egne erfaringer.”

“Jeg er veldig fornayd med at jeg fikk frihet til G gjiennomfare egne undervisningsopplegg.”

4.1.3 Innspill til veien videre

¢ Gjor det samme en gang til! Det er gnskelig at de nye grepene som er utviklet og iverksatt far satt
seg i organisasjonene. Kun mindre justeringer basert pa nye erfaringer bar integreres kommende

studie-/skolear (gjenta opplegget 2012/2013).

e Gjennomga og styrk praksistrekanten (student, praksislzaerer, universitetslaerer). Foreta justeringer

som sikrer samkjgring, avklarer forventninger og skaper forutsigbare rammer (rutiner for
progresjon, kommunikasjon og kvalitetssikring av innhold). Det antydes behov for 3 ake
bevisstheten om forholdet mellom profesjonsutevelse og studentaktiv forskning i
praksisopplaeringen.

e Utarbeide en faglig redegjorelse for progresjonsnivaene for praksis pa en mate som er lett

anvendelig i veiledning (hva skal praksislzerer se etter, hvor skal studentens refleksjonsniva veere,

osVv.).

e Prgve ut nye modeller for praksis og praksisveiledning: for eksempel punktpraksis og
veilederteam.

¢ Inkludere hele skolen i gjennomfgring av praksis.
e ProTed bgr beskrive kvalitetsindikatorer for giennomfering av praksis i leererutdanningen.

Eksempel 1-2. Pedagogiske samarbeidsmodeller anvendt for utvikling av praksis

Eksempel 1
Dialogseminar

Dialogseminarer kan beskrives som en pedagogisk mgteplass mellom tre parter: praksislaerere,
universitetsleerere og leererstudenter, hvor aktuelle tema i utdanningen tematiseres ved hjelp av
forelesinger, praksisfortellinger og gruppedialoger.

Dialogseminarene har veert et viktig verktay relatert til samhandling og utvikling av de nye
femadrige leererutdanningene i Tromsg. Det har eksempelvis vaert malrettet bruk av dette verktayet
for a ivareta og utvikle samarbeidet om studentenes BA-oppgave for kull 2010 i MA-utdanningen
1-7 og 5-10.

Les mer:

Rernes, Karin (2013). Dialogseminaret — knutepunkt og arena for FoU i leererutdanningen. | Brekke,
Mary og Tom Tiller (red.), Leereren som forsker. Innfering i forskningsarbeid i skolen (s 204-220).
Universitetsforlaget.
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Eksempel 2
Leeringskafé

Leeringskafé kan beskrives som en pedagogisk mateplass hvor de involverte far anledning til &
dele og utveksle praksiserfaringer. Gjensidig refleksiv laering og kritisk tenkning om situasjoner er
et mal for disse mgtene.

Leeringskafé som metode har veert et viktig verktay for & ivareta studentenes behov for a
oppsummere egne erfaringer umiddelbart etter en praksisperiode.

Les mer:
Thunberg, Odd Arne (2013). Leeringskafé som metode. | Brekke, Mary og Tom Tiller (red.), Laereren
som forsker. Innfaring i forskningsarbeid i skolen (s 221-232). Universitetsforlaget.

4.2 Kompetanseutvikling ved universitetsskolene

De nye 5-arige leererutdanningene ferte med seg en erkjennelse av at kompetansenivaet i skolene
ikke var tilstrekkelig for veiledning av masterstudentene i praksis. Innenfor rammene av
universitetsskoleprosjektet innledet skole, kommune og universitet et samarbeid om et
kompetanselgft.

Malsettinger for dette utviklingsomradet:

e Skolen skal ha ansatte med kompetanse pa master-/hovedfagsniva innen sentrale
skolefag/pedagogiske satsingsomrader, eller forplikte seg til dette i lopet av en periode.

e En praksislaerer ved hver skole skal ha tilstrekkelig kompetanse i det skolefaget vedkommende
veileder studenter i.

o Malsettingen er a ha praksislaerere med tilfredsstillende kompetanse i norsk og matematikk (30
studiepoeng pa barnetrinnet og 60 studiepoeng pa ungdomstrinnet) innen juni 2013.

e Malsettingen er a ha praksisleerere med tilfredsstillende kompetanse i fagene engelsk, naturfag og
samfunnsfag (30 studiepoeng pa barnetrinnet og 60 studiepoeng pa ungdomstrinnet) innen juni

2014.
e Praksislaerer skal ha minimum 15 studiepoeng i veiledning og det er gnskelig med pabygning til
30 studiepoeng.
o Malsettingen er at flertallet av praksisleererne har 30 studiepoeng veilederkompetanse innen juni
2013.
4.2.1 Grep

Folgende grep i form av tiltak og handlinger er prioritert for & imgtekomme malsettingene innenfor
dette utviklingsomradet i prosjektperioden.

o Viderefgre tilbudet om videreutdanning i Veiledning for laerere 1.-10. trinn
o Status: Studieemnene PED-6314 Veiledning for laererutdannere i parksisfeltet del 1(15 stp)
og PED-6319 Veiledning for laererutdannere i praksisfeltet del 2 (15 stp) ble gjennomfart
bade i2011/2012 0og 2012/2013. | alt 30 lzerere fra universitetsskolene har deltatt pa del
10g 17 lzerere pa del 2. Sgkere fra universitetsskolene utgjorde ca halvparten av de som
ble tatt opp pa disse to utdanningene. | tillegg har noen lzrere deltatt pa PED-6316 og
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PED-6320 Veiledning for nyutdannede i skole og barnehage del 1 og 2 (hver pa 15
stp).
e Utvikle master i veiledning (MiV) fra hasten 2012 (studieretning i pedagogikk) for 1.-10. trinn

o Status: Det er utarbeidet studieplan for utdanningen, UiT har satt utdanningen pa vent
inntil videre.

e Tilby videreutdanning/emne LRU-6300 Lesing og skriving som grunnleggende ferdigheter i og pd
tvers av fag for leerere pa 1.-7. trinn, som krediteres med15 stp.

o Status: Utdanningen startet i januar 2013 opp med 12 studenter, hvorav fire er lzerere fra
universitetskolene. Det har veert hgstet gode erfaringer ndr det gjelder involvering av
praksislaerere i utvikling av emnet.

e Tilby videreutdanning/emne LRU-6300 Matematikkdidaktikk for leerere pa 1.-7. trinn, som krediteres
med 15 studiepoeng.

o Status: Utdanningen startet hasten 2013 opp med 28 studenter, hvorav fire er lzerere fra
universitetskolene.

e Forsgke & tilby videreutdanning/emne i engelsk, 15 studiepoeng for 8.-10. trinn med oppstart hast
2012.

o Status: Oppstart er utsatt til hasten 2013.

e Sette sammen felles faglitteratur (bokpakke) i tilknytning til praksis og profesjonsfaget for
studenter og praksislaerere.

o Status: Diverse litteratur er formidlet til universitetsskolene.

o Tilby universitetsskolens lzerere videreutdanning uten studieavgift

o Status: ILP har tilbudt universitetsskolelaerere videreutdanning i veiledning for laerere,

matematikk og norsk uten studieavgift.
¢ Tilby videreutdanninger som universitetsskolene etterspgr, med en organisering som passer
skolene og laererne.

o Status: Skolene har utarbeidet en behovsplan som er overlevert ILP. Det har i perioden vist
seg vanskelig for ILP & imagtekomme etterspegrselen, noen utdanninger har blitt prioritert.
Sekergrunnlaget har blitt lagt til grunn for prioriteringer.

e Tilbyr universitetsskolene diverse forelesninger som kan presenteres for skolens kollegium

o Status: Det er etablert en Foredragsbank til disposisjon for universitetsskolene. Flere skoler

har benyttet seg av tilbudet.
e Planlegge “kompetanseuker” for leererne i skolene og universitetsleererne i forbindelse med
studentenes klasse-/trinnovertaking i uke 6 og 7 i 2014.
o Status: Dette er et forslag som vil drgftes i rektorforumet hgsten 2013.
e Tromsg kommune overfgrer midler gremerket videreutdanning til universitetsskolene.

o Status: Tromsg kommune har gremerket bevilgning pa kr 450 000 til skolene.

o Utarbeide en oppdatert oversikt over kompetanse og kompetansebehov ved universitetsskolene.

o Status: ILP har kartlagt kompetanse og kompetansebehov ved universitetsskolene.
Kartleggingen har dannet grunnlag for instituttets utarbeidelse av Plan for etter- og
videreutdanning for universitetsskoler og praksisskoler 2012 — 2015 (datert 28.02.2013).

¢ Universitetsskolene utvikler og falger en intern plan for kompetanseutvikling.

o Status: Skolene har utarbeidet og overlevert slike planer til fag og utviklingsenheten i
Tromsg kommune. Omfanget er begrenset, skolene har knapphet pa frikjgpsressurser.

e Universitetsskolene deltar pa seminarer, kurs og fagdager, samt etter- og videreutdanningstilbud
som universitetet tilbyr.

o Status: Det har blant annet vaert gjennomfert en lzeringskonferanse med psykolog og
skoleforsker Hans Ake Scherp, og dagskonferanse om indre motivasjon og ungdom og om
medarbeideres lzering og utvikling. Omfanget av tilbudet har vaert noe begrenset pga
knapphet pa frikjgpsressurser.

e Universitetsskolen bidrar med diverse forelesninger for studentene ved ILP pa forespgrsel.

o Status: Det har veert gjennomfar mindre kurs bl.a. i skriftforming og klasseforeldremgter
for studentene. | tillegg har leerere fra universitetsskolene undervist i kunst og handverk og
naturfag.
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e Universitetsskolene bidrar inn i utviklingsprosjekter.
o Status: Praksislaerere har vaert involvert i utvikling av videreutdanningstilbud, FoU-
prosjekter og eksempelvis ved utarbeidelse av dokumentet Refleksjons- og
planleggingsdokument for et undervisningsopplegg.

4.2.2 Oppsummering av resultater

Kompetanseutvikling ved universitetsskolene er et av de utviklingsomradene hvor ambisjonene pa
vegne av universitetsskolene har vaert store. Det er gnske om a fa til et kompetanseniva vi ikke ser i sa
mange skoler i Norge i dag. Partene i prosjektet gnsker a fa dette til, men malene krever strategisk
jobbing over tid, i tillegg til ekstern finansiering eller allokering av egne ressurser. UiT og Tromsg@
kommune ma legge opp langsiktige strategier for a komme i mal med ambisjonene og far man det til
vil Tromsg kommune vaere en foregangskommune nar det gjelder kompetanseniva hos laerere i
grunnskolen.

Ambisjonene for universitetsskoleprosjektet er at skolene skal ha ansatte med kompetanse pa
master-/hovedfagsniva innen sentrale skolefag og pedagogiske satsingsomrader. Pa barnetrinnet er
det onskelig med profesjonsfaglig mastergrad (pedagogikk, spesialpedagogikk, skoleledelse osv),
mens det pa ungdomstrinnet er gnskelig med mastergrad primaert i skolefag. Ambisjonene er
dermed storre en forslaget fra Kunnskapsdepartementet (2009), som foreslar at man pa
ungdomstrinnet skal ha 60 studiepoeng for a undervise i norsk/samisk, matematikk og engelsk og pa
barnetrinnet 30 studiepoeng for a undervise i norsk/samisk og matematikk. Pa begge trinn skal de
som veileder studenter i praksis ha minimum 15 studiepoeng i veiledning. |
universitetsskoleprosjektet er det gnskelig at praksislaerer har 30 studiepoeng veilederkompetanse,
samt at veiledning pa ungdomstrinnet i tillegg krever 60 studiepoeng i fag de veileder/underviser i.

Kompetansekartlegging i universitetsskolene har vist at kompetansenivaet fortsatt er et godt stykke
unna gnsket niva, men det har likevel skjedd en positiv utvikling i prosjektperioden. Det er sveert fa
praksisleerere som i dag har en hgyere grad i form av en master eller et hovedfag, men nar det gjelder
veilederkompetanse er universitetsskolene i ferd med & na malene til Kunnskapsdepartementet
(minimum 15 studiepoeng) og i ferd med a na prosjektmalet (flertallet har 30 studiepoeng).

Om noen ar vil nyutdannede laerere i tromsgskolen ha mastergrad. Det er viktig & stimulere og utvikle
alternative karriereveier for “eldre” lerere, slik at ikke kompetanseniva bidrar til ubalanse i
lererkollegiene. Det vil fortsatt veere slik at seniorene har verdifull erfaring. Mange har
tilleggsutdanning ut over 4-arig leererutdanning, men som ikke er kreditert med hegyere grad.

Nar det gjelder videreutdanning trekkes tilbudet om veiledning frem som saerlig positivt. Det har vaert
forholdsvis fa leerer fra universitetsskolene som har benyttet seg av tilbudet ut over disse
(eksempelvis tilbudet om 15 studiepoenggivende emner i norsk og matematikk). Det er grunn til a
sperre hvorvidt Tromsg kommune og ILP sammen har greid @ mobilisere ressurser til et
kompetanselgft. Det er viktig & understreke at universitetsskolene som konsept fortsatt er under
utvikling og at resultater pa dette utviklingsomradet ma gis mer tid. Det vil mest sannsynlig ta noe tid
for laererne finner sin personlige motivasjon og ser sin personlige lgsning for & kvalifisere seg mot
master. Det etterlyses tilbud om videreutdanning for laerere pa ungdomstrinnet. Det er mange
laerere som gnsker etter- og videreutdanning, det har vist seg a vaere en utfordring for skolene er at
de ikke kan sende for mange av gangen.
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Det kommer frem i evalueringene positive tilbakemeldinger om fagpersonell fra ILP som har forelest
for leererkollegiet pa universitetsskoler, og ogsa nar laerer fra universitetsskolene har undervis
studentene pa ILP i spesifikke temaer. Det gnskes mer utforskning nér det gjelder dette, og det
onskes tiltak for at fagmiljgene pa skolene og pa universitetet skal utvikle felles sprak og kunnskap,
og da seerlig om oppfelging og veiledning av studentene. Det ma utvikles en stgrre forstaelse mellom
aktgrene, som bygger pa en gjensidig anerkjennelse av at det laeres teori og praksis pa begge disse
leringsarenaene.

Flere praksislaerere opplever at universitetsskoleprosjektet har bidratt til at de utvikler seg positivt
som praksisleerere, de har fatt mer fokus pa forskning som omhandler skolen og pa hvordan skolen
kan forbedre seg.

4.2.3 Innspill til veien videre

o Det bar utformes en langtidsplan (5 - 10 ar) for et kompetanselgft i universitetsskolene, som ogsa
kan danne utgangspunkt for utforming av seknader om ekstern finansiering som selges inn som
et kompetanselgft i region nord mot utdanningsdirektoratet, NOKUT osv.

e Prgve ut nye modeller for kompetanseutvikling: for eksempel bistillinger, utveksling av personell,
PhD-grader, stipendordninger (for & ta mastergrad), frikjop av personell, alternativ mater a
tilrettelegge for videreutdanning osv.

e Jobbe videre for a styrke den fellesfaglige plattformen mellom universitetsmiljget og fagmiljgene i
universitetsskolene, inkludert a redegjgre for hva en slik fellesfaglig plattform bgr inneholde av
kunnskap, verdier og holdninger. Aktuelle temaer; etikk, forskningsmetoder, veiledning,
modellutvikling osv.

o Utvikle veiledning som et fellesprosjekt mellom universitets- og praksisleerere.

e Involvere flere miljger ved Universitetet i Tromsg for & samle ressurser og muligheter til
imgtekomme kompetansebehovet i universitetsskolene.

e ProTed bar beskrive kvalitetsindikatorer nar det gjelder kompetanse hos leererutdannere for en
god lererutdanning

Eksempel 3-4. Faglitteratur utviklet ved ILP for bruk i undervisning

Eksempel 3 Eksempel 4

W

Mary Brekke og Tom Tilter |red.)

Eksempler, ideer og
refleksjoner

Grepperud, Gunnar og Siw Skrgvset (2012). Brekke, Mary og Tom Tiller (red.) (2013).

Undervisningsleere. Eksempler, ideer og Leaereren som forsker. Innfering i

refleksjoner. Gyldendal norsk forlag. forskningsarbeid i skolen.
Universitetsforlaget.
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4.3 Praksisrettet forsknings- og utviklingsarbeid

ILP @nsker gjennom gkt fokus pa samarbeid om forsknings- og utviklingsarbeid, mellom skole og
universitet, a skape en helhetlig og forskningsbasert utdanning. Universitetet i Tromsg var tidlig ute
med a tenke nytt rundt involvering av studenter i forskning. Med forskingsmeldingen (St.meld. nr. 18
2012-2013) som kom varen 2013 fikk de strategiene vi her hadde valgt stette, og begrepet
studentaktiv forskning dukket opp og passet godt til det vi hadde forsgkt & fa til bl.a. gjennom
opplegget for bachelor- og masteroppgaver. Malsettingen med en forskningsbasert utdanning er a
sikre kvalitet i utdanningen, og a styrke studentenes sluttkompetanse. Evalueringer har vist at
praksisnaer forskning og utvikling bidrar til gkt utdanningskvalitet nar det gjelder
profesjonsutdanninger (Kunnskapsdepartementet 2013). Resultatene er mest synlige i de
utdanningene der ogsa studentenes eget arbeid og laeringsformer inngar i forstaelsen av hva en
forsknings- og utviklingsbasert utdanning er.

ILP har valgt a forankre studentenes FoU-arbeid metodisk i strategier hentet fra aksjonslaering og
aksjonsforskning. For skolearet 2012/2013 har dette vaert rammene for studentenes arbeid med
bacheloroppgaver. Gjennom aksjonslaering blir studentene introdusert for strategier for systematisk a
“forske” pa eget arbeid. Studentene laerer gjennom bruk av vitenskapelige metoder a observere
(undre seq), reflektere, prave ut (aksjon) og evaluere egne forsgk i praksis. Universitetsskolene, til
forskjell fra andre praksisskoler, involveres saerlig nar det gjelder a utvikle en arena for utprgving av
slike pedagogiske og didaktiske modeller som grunnlag for studentenes bachelor- og
mastergradsprosjekter. Praksislaerere ved universitetsskolene har derfor det siste aret blitt introdusert
for aksjonslaering og anvendelse av vitenskapelige metoder i systematisk endringsarbeid. Skolene
har anledning til & initiere prosjekter som er i trad med egne utviklingsmal.

Studentene ved ILP skal lzere seg strategier for endrings- og utviklingsarbeid tilpasset en
fremtidsrettet skole.

Malsettinger for dette utviklingsomradet:
e Etablere forsknings- og utviklingsarbeid som inkluderer studenter som medforskere
e Knytte forsknings- og utviklingsarbeid til praksissamarbeidet, og utvikle samarbeidsrelasjoner
mellom student, praksisleerer og universitetsleerer om studentaktiv forskning (trepartssamarbeid)
e Universitetsskolene skal veere et verksted for kunnskapsutvikling

4.3.1 Grep
Folgende grep i form av tiltak og handlinger er prioritert for & imgtekomme malsettingene innenfor
dette utviklingsomradet i prosjektperioden.

e Motivasjonsforedrag for universitetslaerere om praksisrettet FoU-arbeid ved universitetsskolene.
o Status: Temaet har veert presentert pa fagdager, seminarer og ved semesterstart hgsten
2011 og 2012.
¢ Innfering i metodekunnskap for forsknings- og utviklingsarbeid.
o Status: Universitetsskolene fikk hgsten 2012 innfgring i aksjonslaering.
e Utvikle informasjon om gjennomfering av bacheloroppgavene.
o Status: Det er utviklet et BA-heftet. Heftet er distribuert til studenter, skolene og ansatte
ved ILP.
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e Universitetsskolene har sa langt veaert involvert i flere FoU-prosjekter sammen med studenter og
ansatte pa ILP. Eksempler:
o Studentenes mange aksjonslaeringsprosjekter som dannet utgangspunkt for BA-
oppgavene
Skolevandring “en passelig forstyrrelse”
Lzererrollen og skolens mangfold
Klasseledelse
Klassesamtalen i norsk
Trivsel i Tromsg
Ny masterutdanning — bedre naturfagsleerere?
SUN-prosjektet(kjemi)
Tabellkunnskap i matematikk
o Spraklig mangfold i klasserommet
e Utviklet lzeremidler knyttet til forholdet mellom teori og praksis for den nye leererutdanningen.
Eksempler:
o Gunnar Grepperud og Siw Skrgvset (2012). Undervisningslaere. Eksempler, ideer og
refleksjoner. Gyldendal norsk forlag.
o Brekke og Tiller (red.) 2013. Laereren som forsker. Innfgring i forskningsarbeid i skolen.
Universitetsforlaget.

O O O OO 0 O O

4.3.2 Oppsummering av resultater

Praksisrettet forsknings- og utviklingsarbeid som involverer studenter som medforskere er et felt som
har involvert mange fagpersoner ved ILP i forhold til utviklingen av dette prioriterte omradet. Det har
veert utviklet et faglig rammeverk gjennom aksjonsforskning og aksjonslaering som har regulert
samarbeid mellom studenter, praksislaerere og universitetslaerere. Det har gitt studentaktiv forskning
en tydelig retning og handterbare rammer. Dette siste dret har vaert saerlig spennende, hvor
pilotstudentene (de forste som ble tatt opp pa de nye masterprogrammene) har vaert gjennom
tredjedret og gjennomfering av bacheloroppgavene (BA-oppgaven). BA-oppgavene var for bade
studenter, praksislaerer og universitetslaerere noe de skulle handtere for forste gang. Det ble derfor
lagt opp til en prosess der studentene fikk tett oppfalging.

En streik vdren 2012 forte til at planlagt informasjonsmete ble kansellert. Det resulterte i at det pa
hesten opplevdes a vaere noe uklart hvordan arbeidet med bacheloroppgavene skulle handteres,
men gjennom formidling av BA-heftet, dialogseminarer, skolebesgk og praksismgter utviklet det seg
gradvis en felles forstaelse for aksjonslaering blant akterene i prosjektet. Giennomgaende i
tilbakemeldingene fra aktgrene rapporteres at BA-oppgavene bidrar til utvikling i riktig retning.

Praksisleererne opplevde jevnt over at arbeidet med BA-oppgavene har vaert spennende, og at
studentene pga disse oppgavene dette aret har hatt et felles fokus for praksis. Det bidro til gode
faglige diskusjoner og gkt refleksjon rundt eksisterende praksis ved skolene.

Skolene har fatt mange henvendelser nar det gjelder deltakelse i forskningsprosjekter, ogsa fra
universitetet for @vrig (ikke bare ILP). Henvendelsene har vaert handtert ulikt pa de forskjellige
skolene, noen prioriterte ett prosjekt, mens andre opplever a ha gatt i gang med for mange. Det er
uttrykt @nske om a kunne se FoU-prosjektene i sammenheng med kvalitetsplanen i Tromsg
kommune. Flere prosjekter ble spesifikt nevnt som gode prosjekter, noen hadde lgftet fag pa en god
mate mens andre hadde fungert samlende i kollegiet pa tvers av fag.

Det er viktig & understreke at universitetsskolene farst og fremst skal legge til rette for studentaktiv
forskning. Andre forskningsprosjekter hvor forskere ved UiT gnsker a8 samle data i universitetsskolene
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ma komme i andre rekke. Studentene har dette siste studiedret opplevd at universitets- og
praksisskolene har vaert hjelpsomme, de har tilrettelagt og gitt god betingelser for at studentene
skulle fa gjennomfert de planlagte aksjonene. Studentene er ogsa forngyd med den friheten og
fleksibiliteten de har blitt mgtt med, bade pa skolene og ved ILP, nar det gjelder a fa preve ut aksjoner
de selv har valgt pa bakgrunn av egen undring og egne interesser. De trekker ogsa frem
dialogseminarene som viktige for a avklare aksjonslaeringsbegrepet og for a skape en felles forstaelse
for arbeidet med bacheloroppgavene.

Det ser ut til at skolene gradvis har blitt mer aktive aktgrer og at de er i ferd med & avdekke hvordan
de selvi starre grad kan vaere med a sette dagsorden i aksjoner og utviklingsprosjekter. Det er en
onsket utvikling. Skolene har akkurat vaert gjennom forste opplevelse nar det gjelder & ha studenter
som gjennomfgrer FoU-prosjekter i sin praksisperiode. Vikan kun se konturene av hva slike strategier
vil f& av betydning for utvikling av skolene. Tromsg kommune og ILP star snart overfor utfordringen
med & ha studenter som skal gjennomfgre bade BA-prosjekter og mastergradsprosjekter (MA-
prosjekter) samtidig i skolene. ILP er allerede i gang med prosjektering av mastergradsforlgpet til
studentene.

Sitat fra en rektor:
“Leererne har veert pd “hegget” og det er faglig “trakk”!”

4.3.3 Innspill til veien videre

e Gjore det samme en gang til ndr det gjelder bacheloroppgavene, kun med sma justeringer basert
pa de erfaringer man na har (gjenta opplegget 2012/2013).

o Det bor etableres strukturer for involvering av fagpersonell ved ILP i universitetsskoleprosjektet;
etablere faglig dialog om forskningsprioriteringer, tettere samarbeid mellom forskningsmiljget og
praksisoppleeringen, knytte studenter og forskere sammen, osv.

o Tilby universitetsskolene innfgring i metodekunnskap om forsknings- og utviklingsarbeid.

e Vurdere stipendordning for lzerere som gnsker frikjop for forskning/publisering

e ProTed bear beskrive kvalitetsindikatorer relatert til studentaktiv forskning i leererutdanning,
eksempelvis hvordan FoU-strategier bidrar til integrasjon i utdanningen og hvordan
universitetsskolene fungerer som forskningspartnere.

e Involvere hele skolen som arena for studentenes FoU-arbeid.

e Starte samarbeidet om FoU-prosjekter som gir rom for masterstudentene.
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Eksempler 5-8. Forskings- og utviklingsprosjekter som involverer universitetsskolene

Eksempel 5
Skolevandring - en passelig forstyrrelse?

Formalet med prosjektet er a utforske og utvikle et lederverktay som kan gke og styrke
skoleledernes pedagogiske ledelse. Kort fortalt handler skolevandring om a sette i system
leders oppfelging og utvikling av lzerere og skolen som organisasjon. Metoden legger opp til
observasjoner av laerere i praksis fulgt opp av veiledende og reflekterende samtaler.
Deltakelse i prosjektet er frivillig. Deltakerne er skoleledere og leerere ved de seks
universitetsskolene i Tromsg, som alle valgte a veere med etter at de hadde fatt prosjektet
presentert. Tilnaermingen er basert pa aksjonsforskning og datainnsamling ferdigstilles
hgsten 2013. Resultatet fra prosjektet vil bli publisert.

Prosjektleder: Siw Skrgvset ved ILP

Eksempel 6

Klasseledelse som tema for skoleutvikling

Gjennom a danne partnerskap med skoler har vi utforsket hvordan klasseledelse kan bli et
meningsfullt skolebasert utviklingsprosjekt gjennom at ledere og laerere anvender det
Hopkins (2007) kaller intelligent ansvarlighet. Strategien har vaert a fa til en balanse mellom
utdanningens ulike malsettinger, der stotte til elevenes personlige utvikling vektlegges som
en forutsetning for elevenes skolefaglige resultater. Som teoretisk og metodisk statte i
gjennomfgringen, har vi nyttet et forskningsbasert “verktgy” utviklet av den australske
skoleforskeren Andrew Martin (2010).

Alle lzerere ved deltakende skoler gjennomfarer et selvvalgt utviklingsprosjekt etter en egen
kartlegging av styrker og svakheter knyttet til egen undervisning (klasseledelse). Rektor
tilrettelegger for skolebasert oppfelging (tid til samarbeid med en utviklingspartner). Alle
klasseroms prosjektene presenteres og deles i fellesmgter. Disse ma@tene struktureres av
forskerteamet etter prinsippet “dialogkonferanse” — et mgte mellom teori og praksis.

Strategien har veert synliggjering av praksis ulike utfordringer med fokus pa laererens
mulighet for innovasjon og endring. Evaluering viser at tiltaket har fatt fram hvordan det a
etablere en delingskultur fremmer motivasjon og inspirerer til mer samarbeid om skolens
ulike utfordringer.

Prosjektleder: Karin Rgrnes ved ILP
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Eksempel 7

Spraklig mangfold i klasserommet

Prosjektet Spraklig mangfold i klasserommet tar utgangspunkt i malsettinger i
Kunnskapslaftet 2006 om at elever skal fa et bevisst forhold til spraklig mangfold og at de skal
utvikle spraklig toleranse. Formalet med prosjektet er for det forste @ undersgke hvordan
klasserom faktisk er spraklig mangfoldige og flerspraklige og hvilke sprakholdninger som
finnes i klasserommet. For det andre skal prosjektet bidra til & bevisstgjere fremtidige laerere
om spraklig mangfold og hvordan de kan undervise for spraklig toleranse. Prosjektet er
etnografisk og deltakere er primaert en klasse ved en universitetsskole som prosjektlederen
begynte a folge skoledret 2011-2012. Denne klassen falges gjennom 5. og 7. trinn. | tillegg tas
temaet opp med lererstudenter pa Master i leererutdanning 5.-10. trinn og de blir pa ulike vis
utfordra til & reflektere omkring bade det faglige innholdet i temaet men ogsa fagdidaktiske
vurderinger. Funn fra prosjektet er allerede presentert for et internasjonalt publikum pa et
seminar (2012) og en konferanse (2013). Det planlegges flere publikasjoner.

Prosjektleder: Hilde Sollid ved ILP

Eksempel 8

Trivsel i Tromso

Forskningsprosjektet har som mal a kartlegge elevrelasjoners betydning for trivsel og
livskvalitet, inkludert & se pa betydningen av digitale relasjoner. Studien inkluderer elever,
kontaktlzeerere og foreldre som informanter, og vil gjennomfgres i seks skoler i Tromsg (hvorav
tre er universitetsskoler). En pilotstudie ble gjennomfert i 2012/2013 pa en universitetsskole.
Resultatene ble lagt frem for skolens ledelse og leerere. Fra september 2013 er det knyttet et
firedrig stipendiat til forskningsprosjektet. Varen 2013 skrev tre studenter bacheloroppgaver
tilknyttet prosjektet.

Prosjektleder: Steinar Thorvaldsen ved ILP

4.4 Nettverk og spredning

Bade for UiT og Tromsg kommune er det viktig d spre erfaringer og fa til gode band og synergier

mellom universitetsskoleprosjektet og andre praksisskoler i kommunen, og nar det gjelder nettverk

har det veert viktig a fa til gode samarbeidsrelasjoner og nettverk mellom akt@rene i prosjektet.

Malsettinger for dette utviklingsomradet:
e Prosjektet skal bidra til utvikling av nye former for nettverk og samarbeid mellom skole og
universitet.

e Prosjektets resultater skal dokumenteres og gjeres tilgjengelig for andre praksisskoler og for

fagfeltet som sadan.
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4.4.1 Grep
Folgende grep i form av tiltak og handlinger er prioritert for & imgtekomme malsettingene innenfor
dette utviklingsomradet i prosjektperioden.

Grep for nettverk (og samarbeid)
e Etablere nettverk mellom universitetsskolene og mellom universitetsskolene og ILP.
o Status: Det er etablert et rektorforum som mgtes 8-10 ganger pr ar.
e Etablere nettverk internt pa universitetsskolene.
o Status: Det er etablert praksisleererteam ved hver universitetsskole hvor koordinator fra ILP
0gsa meter (beskrevet under prosjektets organisering).
e Fglge opp samarbeidsavtalen med Universitetet i Oslo om utvikling av universitetsskolene.
o Status: Samarbeidet er forankret gjennom deltakelse i ProTeds utviklingsomrade
Universitetsskoler og profesjonell praksis.
e Etablere samarbeid med forskningsgrupper ved ILP.
o Status: Koordinator for prosjektet inngar i forskningsgruppen LIFT (Lzererutdanning i en
forandringstid).

Grep for spredning
e Presentasjon av Universitetsskoleprosjektet i Tromsg

o Status: Prosjektet har opplevd etterspgrsel etter universitetsskolemodellen og har veert
presentert for internasjonale gjester ved Universitetet i Tromsg ved gjentatte anledninger,
pa nasjonale og internasjonale konferanser, Forskingsdagene i Tromsg, for brukerradene
ved skolene osv.

e Invitere universitetsskoler, Tromsg kommune og UiTs/ILPs ansatte til Leererstudentenes
formidlingsdag.

o Status: Formidlingsdagen ble gjennomfart 14. mai. Instituttleder Sonni Olsen, professor
Tom Tiller og politisk rdédgiver Andreas Willersrud holdt hilsningstaler til studentene for
studentene viste frem sine arbeider. De 66 studentene, som hadde levert inn til sammen
34 bacheloroppgaver, presenterte sine arbeider muntlig pa en posterutstilling ved ILP.

e Universitetsskoleprosjektet har hatt innflytelse pa utvikling av praksis som kommer andre
praksisskoler til del.

o Status: Tett samarbeid mellom koordinator for universitetsskoleprosjektet og
praksiskonsulent ved ILP har resultert i at utvikling av informasjonsmateriell, dokumenter,
prosedyrer osv. er implementert og gjort gjeldende for alle skoler som har
masterprogramstudenter (trinn 1.-7. og 5.-10.) fra ILP. Koordinator har ogsa deltatt pa
skoleledermater for alle universitetsskolene og praksisskolene. Koordinator og
praksiskonsulent utarbeider en webside om praksis for studentene ved ILP
(uit.no/ils/praksis) som vil lanseres i august 2013. Det er universitets- og praksisskoler som
er primaere malgruppen for denne siden.

e Utarbeide en informasjonsfolder om universitetsskolene for foreldre.

o Status: Planlegges distribuert hgsten 2013.
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Eksempel 9. Posterutstilling hvor studentene presenterte funnene fra sine FoU-prosjekter muntlig.

Studentenes formidlingsdag

Studentene pa Integrert mastergradsprogram i
leererutdanning gjennomferte studiedret 2012-
2013 et mindre aksjonslaeringsprosjekt i praksis.
Datainnsamlingen fra utviklingsprosjektet
dannet grunnlag for bacheloroppgaven.
Studentenes formidlingsdag ble gjennomfert 14.
mai 2013. Studentene presenterte sine arbeider
for inviterte gjester i en dpen posterutstilling. | alt
66 studenter presenterte 34 prosjekter.

Vegard Dgrum, Morten Kristoffersen og Marthe
Johnsen presenterte sitt arbeid om omvendt
undervisning.

4.4.2 Oppsummering av resultater

Universitetsskoleprosjektet har bidratt til eksperimentering med ulike arenaer for samarbeid og
kommunikasjon mellom studenter, praksislaerere og universitetslaerere; eksempler er
dialogseminarene, lzeringskafé, oppgaveseminarer, praksisleererforum pa skolene, rektorforum for
universitetsskolene osv.

Aktgrene som har vaert med opplever jevnt over at det er etablert tettere kontakt mellom
utdanningen pa ILP og praksisopplaeringen i skolene. Rektorene opplever a vaere involvert og
samarbeidet mellom faglaerere og praksislaerere har blitt tettere etter at prosjektet startet. Utvikling
av nye moteplasser har veert viktige og de har veert godt ledet fra ILP.

Noen universitetslaerere rapporterer at de opplever etablering av nye holdninger ved ILP, ved at flere
gnsker & dra pa praksisbesgk og flere mateplasser er godt besgkt av universitetslaererne. Det er
onskelig at bade praksislaerer og universitetslaerere prioriterer de etablerte mgteplassene.

Det er gnskelig at universitetsskoleprosjektet farer til at ogsa praksisskolene i kommunen opplever
fremgang og utvikling. Det tette samarbeidet, som har vaert mellom koordinator for
universitetsskoleprosjektet og praksiskonsulenten som har ansvar for gjennomfgring av praksis for
alle studentene, har resultert i at justering av informasjon, prosedyrer og systematikk nar det gjelder
gjennomfering av praksisopplaeringen har veert spredt noksa umiddelbart til praksisskolene.

Praksisskolene bgr oppleve det som positivt d veere i en kommune med universitetsskoler.
Ringvirkninger ber na ut til alle, det gjelder for eksempel tilbud om kompetanselgft.

Publisering av resultater er viktig for Uit. ILP ber skriftliggjere beskrivelser og evalueringer av
universitetsskolemodellen og utprgving av modeller etter vitenskapelige tradisjoner.

UiT Norges arktiske universitet Sentralbord: 77 54 40 0o postmottak@uit.no
N-9037 Tromse Faks: 77 64 49 oo www.uit.no 29




4.4.3 Innspill til veien videre

Utforme nye resultatmal for dette utviklingsomradet.
Viderefgre og styrke nettverk og samarbeidsrelasjoner som er etablert.
Prove ut og justere former for samarbeid mellom fagmiljg internt ved ILP.

Prosjektet ber utarbeide en plan for spredning av erfaringer og resultater, som falger ny
prosjektperiode og kanskje ogsa prosjektets satsingsomrader.

Andre skoler ma inviteres med der det er rom for det; spesielt gjelder det tiltak og tilbud rettet
mot kompetanseheving.

Synergier mellom universitetsskoleprosjektet i Oslo og Tromsg bar ogsa favne skolene som er
involvert.

ILP ber publisere beskrivelser og erfaringer etter vitenskapelige tradisjoner.

Eksempel 10. Film om bacheloroppgavene til studentene studiedret 2012/2013.

ProTed produserte varen 2013 film om bacheloroppgavene til studentene pa master i
leererutdanning trinn1.-7. og trinn 5.-10. Opplegget rundt bacheloroppgavene er presentert i
et eget hefte (BA-heftet). Filmen vil presenteres i varierte sa mmenhenger utover hgsten 2013.

Filmen varer i overkant av 3 minutter og kan lastes ned pa ProTeds webside:
WWW.uv.uio.no/proted

Undring og endring — aksjonsleering i praksis

ProTed

Senter for fremragende
leererutdanning
s 1)
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5 Oppsummering av universitetsskoleprosjektet

Universitetsskoler er nytt i Norge, og prosjektet har pa flere mater bidratt til a etablere en “ny sem” for
praksis i leererutdanningen ved ILP. Prosjektet har prevd ut nye former for samarbeid mellom
universitet, kommune og skoler som oppleves som nyskapende og nyttig. | tillegg har prosjektet
bidratt til & integrere studier, praksis og forskning pa en mate som langt pa vei svarer pa
Kunnskapsdepartementets ambisjoner om at norske laererutdanninger skal bidra til & skape en ny
lererrolle. Laerere som utdannes ved Universitetet i Tromsg far opplaering i strategier som gjer dem
rustet til d endre og utvikle norsk skole.

Institutt for leererutdanning og pedagogikk har gjiennom flere ar iverksatt tydelige grep for a utvikle
en fremtidsrettet laererutdanning. Prosjektet Pilot i Nord, universitetsskoleprosjektet og etablering av
ProTed er strategier som ma ses i denne sammenhengen. Universitetsskoleprosjektet, pa lik linje med
de andre strategiene, er fortsatt unge initiativer som vil ha behov for gjentakelse, evaluering og
justering for de far satt seg som robuste virkemidler for Universitetet i Troms@. Universitetet er
avhengig av a ha et godt og naert samarbeid med Tromsg kommune for & sikre utdanning av gode
leerere for region nord i fremtiden. Universitetsskoleprosjektet har styrket denne
samarbeidsrelasjonen, og det kan se ut til at man er i ferd med a utforme rammer og strukturer som
har skapt et rom for a lgse de oppgavene man i fellesskap skal lgse.

Prosjektet opplever a fa relativt gode tilbakemeldinger og ser ut til 3 heste tillitt bade i Tromsg
kommune og ved universitetet. Dette ma i tiden som kommer ivaretas og handteres med klgkt.
Apenhet og involvering vil 0gsa fremover vaere viktig for 3 sikre miljpenes eierskap til prosjektet.
Prosjektet har vist fremdrift og gode resultater, men det er ogsa omrader hvor prosjektet ikke er
kommet helt i mal. Det er viktig at den nye prosjektfasen setter nye ambisigse malsettinger slik at det
faglige trykket opprettholdes ogsa fremover.

Flere har stilt sparsmalet; hva vil det si a vaere en universitetsskole? Det er et uttalt savn a fa en kort
definisjon pa hva en slik skole er, og da kanskje spesielt sett i forhold til det a vaere en praksisskole.
Opplevelsen av a vaere en universitetsskole oppleves ulikt pa de ulike skolene, hos noen opplever
hele kollegiet & vaere involvert mens hos andre er det ikke slik. Det kan se ut til at de skolene som har
gjennomfert skoleomfattende prosjekter har fatt et naerere forhold til det d vaere en universitetsskole.
Dette beor droftes naermere. Det har ogsa vaert knyttet mange forventninger til det a bli en
universitetsskole. Underveis i prosjektet har disse forventningen gradvis blitt justert, og ogsa mer lik
mellom de ulike skolene, ved at man har vaert med & utforme og utprgve nye arbeidsmater i
fellesskap.

En av utfordringene som nevnes i evalueringene er behovet for a involvere hele lzererkollegiene ved
de ulike universitetsskolene og pa samme mate involvere bredere i fagstaben ved ILP. Det handler
om a bygge kapasitet innenfor de ressursene institusjonene disponerer.

Det er uttrykt gnske om a fortsette & preve ut nye modeller og strategier for god praksis. Det vil si at
det ogsa fremover ber veere rom for & preve ut nye innovative “stunts”. Pa den andre siden er det
grenser for hvor mye utviklingsorientert arbeid skolene kan involveres i, og det er en viss fare for at
skolene blir overlesset. Skolene gir signaler om at det til tider oppleves som de gir mye til prosjektet,
samtidig som de far forholdsvis lite igjen for a veere med. Det er viktig at det blir en balanse mellom
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kommunen og universitet; universitetsskolene skal vaere et konsept som bidrar til vinn-vinn for begge
parter.

Nar det gjelder organisering av prosjektet har ikke prosjektet hatt brukerrepresentasjon i
styringsgruppa. Det har vaert studenter involvert i utvikling av flere sentrale grep, men dette har vaert
mer sporadisk. Det har ikke vaert foreldre eller elever involvert i noen deler av prosjektet.

Nar det gjelder hvorvidt universitetsskoleprosjektet skal utvides til & inkludere flere skoler er det flere
synspunkter som kommer frem. En av de sterkeste forventningene ser ut til a veere knyttet til den nye
fusjonen mellom Universitetet i Tromsg og Hayskolen i Finnmark som iverksettes 1. august 2013. Det
ligger i kortene at det vil bli etablert en eller flere universitetsskoler ogsa i Finnmark. | forbindelse med
den desentraliserte utdanningen som ILP na gjennomfegrer i Harstad er det allerede etablert en
universitetsskole der. Det er kommet henvendelse fra fylkeskommunen i Troms om etablering av
universitetsskole pa en eller flere videregaende skoler. Nar det gjelder Troms@ er det noen som
onsker utvidelse til flere skoler i kommunen, mens andre antyder at en utvidelse er for tidlig. De som
gnsker utvidelse i Troms@ er bekymret for hvorvidt universitetsskolene som er etablert har kapasitet
til 8 handtere den store studentmassen som kommer etter hvert som utdanningen er i full drift. De
som ikke @nsker utvidelse er bekymret for kvalitet ved for eksempel at malsettingene for prosjektet
ikke er innfridd enna og at prosjektet med fordel kan gjenta opplegget som na er utviklet et par
ganger til for man gjor endringer. Dette siste handler om hvorvidt prosjektet er robust nok for
utvidelse.

Erfaringene fra partnersamarbeidet mellom Tromsg kommune og UiT understreker betydningen av a
ha kommunen som skoleeier involvert pa flere nivaer i prosjektet, mao at det ikke er tilstrekkelig a
samarbeide direkte med skolene, for a fa til de endringene man gnsket. Prosjektet er bygget opp av
en gjensidig forpliktelse nar det gjelder utvikling av faglig innhold, disposisjon av personalmessige
ressurser og lokaler, samt et gkonomisk spleiselag for a sikre god koordinering av prosjektet.

Prosjektet har bidratt til gkt interesse og engasjement for utvikling av skolene, og flere opplever at
akterene lytter bedre til hverandre. Akterene erkjenner @ ha mye 3 lzere av hverandre, ILP av skolene
og skolene av ILP. Det er med andre ord beredt grunn for et godt samarbeid ogsa fremover.

Det kan se ut til at universitetsskoleprosjektet har bidratt til a heve kvaliteten pa laererutdanningen og
man kan anta at prosjektet dermed ogsa pa sikt bidrar til gkt kvalitet pa undervisning i grunnskolen.
Men igjen understrekes at konseptet med universitetsskoler fortsatt er ungt og at potensialet ikke
fullt ut er utnyttet. Viderefgring av prosjektet vil kunne lgfte prosjektet ytterligere. Det ser ut til
vaere unison enighet mellom partene om & viderefgre satsingen pa universitetsskoler.

Sitat fra en rektor:
“Det er en serigsitet rundt dette prosjektet som jeg ikke har sett sa mye til tidligere.”

Sitat fra medlem av styringsgruppa:
“Prosjektet har flyttet oss positivt og bedre kan det bli.”
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5.1 Innspill til veien videre

Viderefere ordningen med universitetsskolene som prosjekt. Utvikle prosjektplan for ny
prosjektperiode i lgpet av hgsten 2013, denne ber presisere nye mal og prioriteringer.

Temaer nevnt som satsingsomrader for neste fase: integrasjon, kompetanselgft, spredning, FoU-
arbeid, osv.

Beskrive hva det vil si & veere en universitetsskole.

Vurdere brukerrepresentasjon inn i styringsgruppa, for eksempel lzerere/fagforening,
foreldrerepresentant (eks. FAU-leder) og/eller studenter.

Vurdere bruk av referansegrupper i forbindelse med utredning og planlegging av strategier
knyttet til prioriterte utviklingsomrader.

Forsterke faglig forankring internt ved ILP, ved a koble prosjektet pa eksisterende strukturer
og/eller opprette et lokalt praksisteam for a sikre prosjektets faglig forankring i miljoet (jfr
moteplasser for skolene som rektorforum og praksislaererteam). Fagansatte ved ILP kan ogsa
involveres ved a fa ansvar for enkelte utviklingsomrader. Universitetsskolene bgr vaere synlig pa
instituttets organisasjonskart.

Tydeliggjare samarbeidslinjene inn mot universitetsskoleprosjektet ved Universitetet i Oslo. Det
bar vurderes a utarbeide en plan for samarbeidet, dette kan forankres i ProTed.

Tydeliggjere rapporteringslinjene fra styringsgruppa til eierne (Universitetet i Tromsg og Tromsg
kommune).

Det bor utarbeides tydelige rammer for etablering av universitetsskoler. Noen problemstillinger
som kom frem pa et evalueringsmgate: Hvor lenge er en skole oppnevnt som universitetsskole?
Kan man reoppnevnes for flere perioder, evt. hvor mange? Hvordan fungerer en slik kortsiktighet i
fht for eksempel langsiktig kompetansebygging? osv.

Vurdere strategier for d involvere “hele” skolen i universitetsskolesatsingen.

Utrede hvordan universitetsskolene og universitetet kan utnytte potensialet som ligger i a vaere en
ressurs for hverandre.

Samkjare faglige prioriteringer i prosjektet med tilgrensende planverk; relevante planverk i
Tromsg kommune, ILP og ProTed. Eksempelvis jobber kommunen med en plan for etter- og
videreutdanning (plan for kvalitetsutvikling i skolen) som legges frem i august 2013. Prosjektet bgr
0gsa kobles mot faglige trender og andre utviklingsprosjekter for a utnytte ressurser og faglig
oppmerksomhet der det faller seg naturlig. Dette vil kunne bidra til utnyttelse av ressurser og okt
oppslutning.

Utvikle en kommunikasjonsstrategi for prosjektet slik at historien og kunnskap om
universitetsskolene kommuniseres bade internt og eksternt, og at prosjektet blir mer synlig internt
i organisasjonene og eksternt for faginteresserte og allmennhet.

| samarbeid med ProTed bgr prosjektet fortsette utprgving av metoder og modeller, beskrive
kvalitetsindikatorer relatert til god praksis og for universitetsskolemodellen.

| samarbeid med ProTed utvikle et rammeverk for systematisk arbeid med innovasjonsprosesser
ved ILP, som sikrer gode utviklings- og beslutningsprosesser og synliggjer utviklingsprosesser opp
mot ordinaer drift.

Prosjektet bar falges av forskning.

Viderefere finansieringsordningen, synliggjere budsjetter og vurdere a sgke ekstern finansiering
til utviklings- og forskningsomrader (alene eller sammen med UiO).

Hovedprosjektet avsluttes 31.12.13, noe som betyr at prosjektet hgsten 2013 har anledning til a sikre
en god prosess for oppdatering og utforming av mal og prioriteringer for ny periode. Det bgr ogsa
sikres/legges strategier for finansiering for prioriterte utviklingsomrader.
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6 Konklusjon

Universitetsskoleprosjektet har langt pa vei lyktes sett i forhold til de malsettingene som ble formulert
innledningsvis. Prosjektet har veert en aktiv “pilot i praksis” og har bidratt til utvikling av en “ny sem”
innen leererutdanning. Det er etablert nye samarbeidsformer mellom universitet, kommune og skoler,
og det er videreutviklet rutiner og modeller som sikrer kvalitet og integrasjon av praksis i
leererutdanningen.

Akterene som er involvert i praksisoppleeringen melder tilbake at de opplever samarbeidet om
universitetsskolene som et steq i riktig retning nar det gjelder a heve kvaliteten pa leererutdanningen
og dermed ogsa ved grunnskolens undervisning. Larerutdanningens utvikling av god
praksisopplaering vil slik kunne bidra til & lafte UiT Norges arktiske universitet.

Det er i prosjektperioden innfgrt noen innovative elementer som begr fremheves. Forsknings- og
utviklingsdimensjonen i utdanningen er na knyttet opp til praksisopplaeringen. Skolene far gjennom
studentaktiv forskning og aksjonslaering som metode prgvd ut forskjellige pedagogiske, skolefaglige
og didaktiske tilnaerminger i undervisningen. Studentene pa sin side utfordres til a knytte
praksisopplaeringen til teoriundervisningen, samt @ anvende erfaringene fra praksis nar de utvikler
sine FoU-arbeider knyttet til bachelor- og masteroppgavene. Universitetslaererne blir trukket
naermere praksisopplaeringen, bade for a felge studentenes profesjonsutvikling men ogsa ved a veere
veiledere for studentenes praksisnaere forskningsprosjekter. Synergiene av dette FoU-“grepet” er en
mer integrert laererutdanning, hvor praksis, teori og forskning fungerer sammen. Dette “grepet” har
ogsa til hensikt & bidra til at fremtidas leerere far kompetanse til & utvikle og endre norsk skole i takt
med samfunnsutviklingen.

Tilbakemeldingene fra aktgrene i universitetsskolesatsingen understgtter et unisont gnske om
viderefgring. Det foreslas at de nye “grepene” og den “nye sesmmen” som fglger av prosjektet gjeres
en gang til. Vi er pa rett veil Det foreligger i denne rapporten mange innspill til veien videre for
universitetsskolene i Tromsg, og hasten 2013 vil vaere en tid hvor drgfting av muligheter vil lede
universitetsskolene over i neste fase. Planer for perioden 2014-2017 er med andre ord i ferd med a ta
form.
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